
 

 

l5|I JFRS lD+M4 
 
EFZTLI I]JF XÂÉT o ;F\:S'lTS JFZ;FGF VFW]lGS ZÙSMo 

EFZT lJ`JGM ;ÁYL I]JFG N[X K[P ßIFZ[ SM. ZFÚ= 
5F;[ I]JFWGGM E\0FZ CMI4 tIFZ[ T[ ZFÚ= DF+ VFlY"S S[ 
TSGLSL Ù[+[ H GCÄ4 56 ;F\:S'lTS Ù[+[ 56 lJ`JG]\ 
G[T'tJ SZJFGL ÙDTF WZFJ[ K[P ,F\AF ;DI ;]WL V[JL 
DFgITF CTL S[ VFW]lGSTFGF 5JGDF\ EFZTGM I]JFG 
5MTFGL H0MYL lJB}8M 50L ZæM K[4 5Z\T] JT"DFG ÝJFCM 
;FlAT SZ[ K[ S[ EFZTGM I]JFG VFH[ cVFW]lGSTFc VG[ 
cVFwIFÂtDSTFc JrR[ ;[T] ;DFG AgIM K[P ;\:S'lT V[ SM. 
H0 J:T] GYL S[ H[G[ dI]lhIDDF\ ;FRJL ZFBJFDF\ VFJ[P 
;\:S'lT V[ ÒJG ÒJJFGL S/F K[P VFHGM I]JFG ;DÒ 
ZæM K[ S[ 5lüDG]\ VG]SZ6 T[G[ ;]lJWF VF5L XS[4 56 
XF\lT TM T[G[ 5MTFGF D}l/IF\DF\YL H D/X[P VFH[ VF56[ 
HM.V[ KLV[ S[ VF.P8LP ÝMO[XG<; ULTFGF x,MSMDF\ 
D ƒG[HDƒg8 XMW[ K[ VG[ lJN[XDF\ J;TF EFZTLI I]JFGM 
UJ"YL DFT'EFØF VG[ TC[JFZMG]\ HTG SZ[ K[P 

JT"DFG ;DIDF\ EFZTLI I]JF XÂÉT DF+ 
;\bIFtDS ZLT[ H GCÄ4 5Z\T] U]6FtDS VG[ ZRGFtDS 
ÝJ'Â¿VF[DF\ 56 lJ`JDF\ VU|[;Z K[P JØ" Z_Z&GF 
5lZÝ[ÓDF\ HM.V[ TM4 I]JFGM ZFÚ=lGDF"6 VG[ ;\:S'lTGF 
ZÙ6 DF8[ 8ƒSŸGFƒ,MÒ VG[ 5Z\5ZFGM VNŸE}T ;DgJI SZL 
ZæF K[P  DCMt;JDF\ I]JFGM ,MSG'tI4 ,MS;\ULT4 JFnv 
;\ULT VG[ XFIZLv,[BG H[JL :5WF"VF[ äFZF EFZTLI 
;\:S'lTG[ ÒJ\T ZFBL ZæF K[P VFH[ I]JFGMGL ;CEFlUTF 
;F\:S'lTS ÔU'lT VG[ DCMt;JMDF\ JWL ZCL K[P DFZ]\ I]JF 
EFZT (MY Bharat): VF l0lH8, %,[8OMD" äFZF ,FBM 
I]JFGM :JI\;[JF4 G[T'tJ VG[ ;F\:S'lTS lJlGDI SFI"ÊDM 
;FY[ HM0FIF K[P T[GL ;FYM;FY lO8G[; VG[ ZDTUDT 
JU[Z[GL ÝJ'Â¿v;XÉT ZFÚ= DF8[ ;XÉT I]JFGL VlGJFI" 
K[P ;g0[h VF[G ;FIS, V[ DF+ lO8G[; ÝtI[ ÔU'lT 
,FJJF DF8[ H GlC 56 I]JFGM ;FISÃ,U äFZF VF56F 
5IF"JZ6GF ZÙ6 DF8[ VG[ N[XL ZDTM H[JL S[ BMvBM4 
SA»LG[ OZLYL ,MSlÝI AGFJLG[ VF56F XZLZ DFwID 
B,] WD" ;FWGDGF ;]+G[ ;FSFZ SZL ZæF K[P 

V[JL H ZLT[ IMUFeIF; VFHGF VFW]lGS 
I]JFGGMG[ DFGl;S XF\lT VG[ ÝF6FIFDG[ 5MTFGL ÒJG 
5âlT AGFJL ZæM K[P ;FDFlHS VG[ ZFÚ=LI ;[JF I]JFGMG[ 
DF+ 5MTFGF lJSF;  5}ZTF DIF"lNT GYL SZTF 56 T[VF[ 
;DFH ÝtI[ 56 p¿ZNFIL AGL ZC[ T[JF U]6MGM lJSF; 
56 T[GF äFZF YFI K[P NSS VG[ NCC äFZF I]JFGM 
:JrKTF VlEIFG4 l0hF:8Z D ƒG[HDƒg8 VG[ U|FDL6 

ptYFGGF SFIM"DF\ ;lÊI AgIF K[P ,MSXFCLDF\ R}\86L 
ÝlÊIFDF\ ;lÊI EFULNFZL I]JF ZFÚ=GF GJF G[T'tJGF 
lJSF; DF8[ MY Bharat MY Vote VlEIFG C[9/ I]JF 
DTNFZM ,MSXFCLGF D}<IM ÝtI[ ÔU'T YIF K[ VG[ DHA}T 
ZFÚ= DF8[ DTNFGG]\ DCtJ ;DÒ ZæF K[P T[ H ZLT[ 
l0lH8, ;\:S'lTG]\ ZÙ6 SZL VFHGM I]JFG cl0lH8, IMâFc 
AgIM K[P ;MlXI, DLl0IF äFZF Ý;FlZT I]8–]A VG[ 
>g:8FU|FD 5Z I]JFGM EFZTLI D\lNZMGM >lTCF;4 
;\:S'TG]\ DCtJ VG[ EFZTLI Z;M. 5âlT lJX[ DFlCTL 
O[,FJL ZæF K[P p5ZF\T .vSMD;" VG[ C:TS,F I]JF 
;FCl;SM (Entrepreneurs) :YFlGS SFZLUZMGL 
RLHJ:T]VF[G[ Vocal for Local VlEIFG C[9/ 
VF[G,F>G %,[8OMD" 5}Z]\ 5F0L ZæF K[P 

VFHGF l0lH8, I]UDF\ I]JFGMV[ ;\:S'lT ZÙ6GL 
5âlT AN,L K[ H[DF\ l0lH8, ÊF\lT Y> T[GFYL ;MlXI, 
DLl0IFGF DFwIDYL ,]º YTL S/FVF[4 ,MSULTM VG[ 
VF56L 5Zd5ZFVF[ VG[ ÝFN[lXS JFGULVF[G[ J{l`JS 
%,[8OMD" D?I]\ K[P H[ UJ"GL VG]E}lT SZFJ[ K[P H[ 5[-L V[S 
;DI[ IMU S[ VFI]J["NG[ H}GF HDFGFG]\ U6TL CTL4 T[ H 
5[-L VFH[ T[G[ cJ[,G[; ,F.O:8F.,c TZLS[ V5GFJL ZCL 
K[P VF J{RFlZS 5lZJT"G V[ ;\:S'lT ZÙ6G]\ ;ÁYL DM8]\ 
5U,]\ K[P VF AFAT GJL 5[-LGF I]JFGMGL HJFANFZL VG[ 
50SFZM A\G[ K[4 H[DF\YL ACFZ VFJJF VG[S ÝJ'Â¿VF[ 
VG[ ÝIF;M T[ ;TT SZTF ZC[ K[P Ô[S[4 VF DFU" 5Z 
50SFZM 56 VF[KF GYLP V\WzâF VG[ ;FRL ;\:S'lT 
JrR[GM E[N 5FZBJM V[ I]JFGM DF8[ VlGJFI" K[P ;\:S'lT 
ZÙ6GM VY" ;\S]lRTTF GYL4 56 pNFZTF K[P H[ VF56L 
cJ;]W{JS]8]\ASDcGL EFJGFG[ ÒJ\T ZFBLG[4 I]JFGMV[ 
;FDFlHS S]ZLlTVF[ ;FD[ ,0J]\ 50X[ VG[ ;\:S'lTGF ;FRF4 
X]â :J~5G[ VFU/ JWFZJ]\ 50X[P T[GF DF8[ GJF 50SFZM 
VG[ ;D:IFVF[GF pS[, DF8[ I]JF 5[-LV[ I]UFG]S], VG[ 
N[XFG]S], AGJ]\ 50X[P  

EFZTG]\ ElJQI T[GF I]JFGMGF CFYDF\ K[P HM 
I]JFGM 5MTFGL ;\:S'lTGF D}<IM4 H[JF S[ ;lCQ6]TF4 
5lJ+TF VG[ 5IF"JZ6 ÝtI[GM Ý[DG[ VFRZ6DF\ pTFZX[ 
TM EFZTG[ clJ`JU]Z]c AGTF SM. ZMSL XSX[ GCÄP 
;\:S'lTG]\ ZÙ6 V[ DF+ 5}J"HMG]\ ;gDFG GYL4 56 
pßHJ/ ElJQIGL U[Z\8L K[P ZFÚ=GL VF I]JFXÂÉT ßIFZ[ 
5MTFGL ;\:S'lTGF T[HG[ VFtDlJ`JF; ;FY[ WFZ6 SZ[ K[4 
tIFZ[ T[ lJ`JGF GSXF 5Z EFZTGL V[S VGMBL VM/B 
5|:YFl5T SZ[ K[P 

 
TFP ! HFgI]VFZL4 Z_Z&   s0F¶P lSXMZl;\C V[GP RFJ0Ff                               
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JLZ GD"N Nl1F6 U]HZFT lJ`JlJnF,I ;]ZT BFT[ 
DGMJ{7FlGS ;,FC VG[ DFU"NX"G lJEFU äFZF TFZLB 
_#q!ZqZ_Z5GF ZMH cSgJ[gXG CM,cDF\ cDFGl;S :JF:yI 
ÔU'lTc lJQFI 5Z V[S EjI SFI"ÊDG]\ ;O/TF5}J"S 
VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ CT\]P SFI"ÊDGM D]bI p¡[X 
DFGl;S :JF:yI lJX[ ÔU'lT O[,FJJFGM VG[ X{1Fl6S4 
;FDFlHS VG[ DFGl;S 50SFZMG[ 5CM\RL J/JF DF8[ 
DFGl;S VFZMuIGF DCtJ 5Z wIFG S[lgãT  SZJFGM CTMP 

VF SFI"ÊDG]\ VFIMHG lJ`JlJnF,IGF S],5lTzL 
0F¶P lSXMZl;\C V[GP RFJ0F VG[ >PRFP S],;lRJzL 0F¶P 
GZ[gã 58[,GF DFU"NX"G C[9/ DGMJ{7FlGS ;,FC VG[ 
DFU"NX"G lJEFUGF SF¶vVMl0"G[8Z 0F¶P 5|LlTA[G RF{WZLGF 
;\S,GYL SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P SFI"ÊDDF\ D]bI JSTF TZLS[ 
U]HZFT ZFßIGF I]JFGMGF I]Y V[dA[;[0Z zLDFG lJlNT 
XDF" p5l:YT ZæF CTFP T[D6[ lJnFYL"VM T[DH 
VwIF5SzLVMG[ ;\AMlWT SIF" CTF VG[ DFGl;S :JF:yI 
lJX[ B}A H ;Z/ EFQFFDF\ ;DH}TL VF5L CTLP zLDFG 
lJlNT XDF"V[ T[DGF JSTjIDF\ VFtDCtIF lGJFZ6 
V\U[GL 56 DCtJ5}6" DFlCTL VF5L CTLP VF ;FY[4 
T[D6[ VFtDCtIF lGJFZ6 DF8[GF 8¶,L DFG; G\AZ 
!$$!& lJX[GL 56 Ô6SFZL VF5L CTL4 H[ DFGl;S 
:JF:yI ;CFITF DF8[GM ZFQ8=LI C[<5,F.G G\AZ K[P 

;DU| SFI"ÊDG]\ ;\RF,G µ"lDG N[;F. äFZF SZJFDF\ 
VFjI]\ CT]\P DGMJ{7FlGS ;,FC VG[ DFU"NX"G 
lJEFUDF\YL DGMJ{7FlGS ;,FCSFZ  µ"lDG N[;F.4 p<SF 
58[, VG[ NX"G 5ZDFZ 56 VF SFI"ÊDDF\ ;lÊI ZLT[ 

Ô[0FIF\ CTF\P VF ÔU'lT SFI"ÊDDF\ JLZ GD"N Nl1F6 
U]HZFT lJ`JlJnF,IGF lJlJW lJEFUMGF lJnFYL"VM 
T[DH VwIF5S zLGM VG[ T[DGL ;FY[ ;\,uG ;\:YFVMGF 
lJnFYL"VM T[DH VwIF5SzLVM ;lCT S], )(! zMTFVM 
pt;FCE[Z p5l:YT ZæF CTFP 
 

   

 
 

 
 

 
 

TFP !_ VF[É8MAZ4 Z_Z5GF ZMH 0F¶P ALP VFZP 
V\A[0SZ R[Z4 JLZ GD"N NlÙ6 U]HZFT lJ`JlJnF,I4 
;]ZT äFZF V\U|[Ò lJEFU BFT[ V[S lNJ;LI SFI"XF/FG]\ 
;O/TF5}J"S VFIMlHT YI]\P VF JS"XM5GM D]bI pÛ[X 0F¶P 
V\A[0SZGF lJRFZMG[ VFW]lGS I]UDF\ ÝF;\lUS AGFJJ]\ 
VG[ I]JFGMG[ ;FDFlHS ÔU'lT VG[ ZFÚ=LI lJSF; DF8[ 
Ý[lZT SZJ]\ CT]\P 

VF JS"XM5DF\ lJlJW Ù[+MGF ÝlTÂQ9T lJX[Ø7MV[ 
EFU ,LWMP T[D6[ 0F¶P V\A[0SZGF TtJ7FG4 G{lTSTF4 
;DFH;DFGTF VG[ ZFÚ=lGDF"6DF\ T[DGF IMUNFG 5Z 
lJ:T'T RRF" SZLP D]bI D]ÛFVF[DF\ X{Ùl6S lJSF; äFZF 
jIÂÉTtJ lGDF"64 GFUlZS OZHMGL ;DH4 DlC,FVF[G]\ 

JS"XM5o jIlST lGDF"6YL ZFÚ= lGDF"6o VF\A[0SZGF 
lJRFZM JT"DFG 5lZÝ[ÓDF 

cDFGl;S :J:yI ÔU'lTc SFI"ÊDG]\ ;O/ VFIMHG 

lJ`JlJnF,I ;DFRFZ 
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;XÂÉTSZ6 VG[ EFZTLI A\WFZ6GF !! D}/E}T 
OZÔVF[ 5Z ÝSFX 5F0JFDF\ VFjIMP 

ÝMU|FDG]\ pNŸ3F8G S],;lRJzL 0F¶P VFZP;LPU-JL 
äFZF YI]\ VG[ VwIÙ TZLS[ DFGPS],5lTzL 0F¶P lSXMZÃ;C 
V[GP RFJ0F CFHZ ZæF CTFP p5ZF\T 0F¶P VlB,[XEF. 
5F\0[4 zL S'6F,EF. ~5F5ZF4 0F¶P Zl;SEF. DSJF6F 
VG[ zL lJHIÒ N[JFGU6 ÝD]B p5Â:YT ZCLG[ 
VlEG\NG VG[ DFU"NX"G VF%I]\P ÝFZ\lES :JFUT 0F¶P 
0LP;LPHMXLV[ VF%I]\ VG[ JS"XM5G]\ ;\S,G 0F¶P 
lHT[gãÃ;C 5ZDFZ[ ÉI]ÅP 

D]bI  ;+DF\ X{Ùl6S lJSF;G[ jIÂÉTtJ lGDF"6 
;FY[ HM0JFGL RRF" SZJFDF\ VFJLP 0F¶P AFAF;FC[A 
V\A[0SZ DF8[ lXÙ6 DF+ ZMHUFZ D[/JJFG]\ ;FWG 
GCMT]\4 5Z\T] :JT\+ lJRFZ4 ;DFGTF VG[ ;DFHGL 
ÝUlT DF8[ DHA}T 5FIM CT]\P I]JFGMG[ GFUlZS VlWSFZ 
;FY[ T[DGL OZHMGL ;DH CMJL H~ZL K[4 H[YL ZFÚ= 
DHA}T AG[P àL ;XÂÉTSZ6 V\U[ RRF" SZTF H6FJFI]\ S[ 
ZFÚ=lGDF"6 DlC,FVF[GF lJSF; lJGF VW}Z]\ K[P 

0F¶P Zl;SEF. DSJF6FV[ EFZTLI A\WFZ6GF 
VFWFZE}T l;âF\TM VG[ GFUlZSMGL OZÔVF[ 5Z lJX[Ø 
EFZ D}ÉIMP VF OZÔVF[ GFUlZSMDF\ lX:T4 HJFANFZL 
VG[ ;FDFlHS S<IF6GL EFJGF lJS;FJJFDF\ DCtJ5}6" 
K[P JS"XM5DF\ ZFÚ=GL ;[JF4 W{I" VG[ Al,NFG äFZF ;\:S'lT 
VG[ WD"G]\ ZÙ6 SZJFGM 56 pÛ[X jIÉT SZJFDF\ VFjIMP 

zL lJHIÒ N[JFGU6[ 5MTFGF EFØ6DF\ H6FjI]\ S[ 
I]JFGM DF8[ G{lTSTF4 ;DFH;[JFDF\ ,FU6L VG[ X{Ùl6S 
ptSØ" DCtJ5}6" K[P T[D6[ ;DÔjI]\ S[ ;DFHDF\ ;SFZFtDS 
5lZJT"G ,FJJF I]JFGMGL ;lÊI E}lDSF VFJxIS K[4 
VG[ 0F¶P V\A[0SZGF lJRFZM VFHGF I]UDF\ 56 
5|[Z6FNFIL K[P 

SFI"XF/FDF\ V{lTCFl;S D]ÛFVF[ 5Z 56 RRF" Y.P 
lJ7FG VG[ S,F Ù[+GF ÝlTÂQ9T UÁ6 lJØIMGF pÐ[B 
;FY[ S,F4 ;FlCtI VG[ ;\:S'lTDF\ IMUNFG VF5GFZ 
DCFG lJäFGMGL Ý[Z6FtDS 38GFVF[G[ 56 Ý:T]T SZFI]\P 
AF/SM VG[ I]JFGMG[ Ý[Z6F DF8[lJ7FlGS ÝIMUM4 
;FlCtIS S'lTVF[ VG[ ;F\:S'lTS JFTF"VF[ lJØ[ 7FG VF%I]\ 
H[YL T[VF[ X{Ùl6S VG[ ;F\:S'lTS lJSF; ;FY[ ZFÚ=GF 
UÁZJDF\ IMUNFG VF5L XS[P 

V\T[ I]JFGM DF8[ 0F¶P V\A[0SZGF lJRFZMG[ VFW]lGS 
;DFHDF\ ,FU] SZJF DFU"NX"G VF5JFDF\ VFjI]\P VF 
JS"XM5 VtI\T 7FGÝN VG[ Ý[Z6FNFIL ;FlAT YI]\4 H[DF\ 
I]JFGMG[ G{lTS4 ;FDFlHS VG[ X{Ùl6S lJSF; ;FY[ 
ZFÚ=lGDF"6DF\ EFU ,[JF DF8[ Ý[Z6F D/LP  
 

 
 

JLZ GD"N Nl1F6 U]HZFT lJ`JlJnF,I4 ;]ZTGF 
EF{lTSXF:+ lJEFUGL lJnFYL"GL RF\N lJô,EF/ 
5FNlZIFGL 5|lTlQ9T IIT AMdA[ lZ;R" >g8"GlX5 V[JM0" 

Z_Z5vZ& DF8[ 5;\NUL SZJFDF\ VFJL K[P T[VM 
Department of Physics, IIT BombayGF 5|MO[;ZGF 
DFU"NX"G C[9/ ;\XMWG SFI" SZX[P VF >g8"GXL5 Z_ 
ÔgI]VFZL4 Z_Z& YL !5 H],F. Z_Z& NZlDIFG 5}6" 
YX[P H[DF\ 5|lT DF; :8F>5[g0 VF5JFDF\ VFJX[P T[DGF 
;\XMWG 5|MH[S8G] XLQF"S ''2D D8LlZI<; 5Z C[,F.0 
5[ZM:SF>8 SJFg8D D8LlZI<;GF pt;H"GG]\ 5ZL1F6cc K[P 

VF ;\XMWG 5|MH[S8 RF\N 5FNlZIF DF8[ V¶0JFg; 
D8LlZI<; ;FIg; 1F[+DF\ 5|FIMlUS VG]EJ D[/JJFGL 
TYF SJFg8D VM%8M>,[S8=MlGS D8LlZI<;GF VeIF;DF\ 
IMUNFG VF5JFGL D}<IJFG TS 5|NFG SZX[P VF l;lâ 
AN, JLZ GD"N Nl1F6 U]HZFT lJ`JlJnF,IGF DFGGLI 
S],5lTzL 0F¶P lSXMZl;\C V[GPRFJ0F ;FC[A TYF 
EF{lTSXF:+ lJEFU äFZF RF\N 5FNlZIFG[ CFlN"S 
VlEG\NG 5F9JJFDF\ VFjIF K[ VG[ T[DGF EFlJ ;\XMWG 
SFZlSNL" DF8[ X]E[rKFVM jIST SZJFDF\ VFJL K[P 
 

 
 

   

   

JLZ GD"N Nl1F6 U]HZFT lJ`JlJnF,I V\TU"T 
5LPV[R0LP ;\XMWGDF\ DCtJ5}6" TFZ6M ;]ZT lH<,FGF 
DF\0JL TF,]SFDF\ SFI"ZT :J;CFI H}YMGL U|FDL6 
DlC,FVMGF ;FDFlHS TYF VFlY"S ÒJG p5Z 50TL 
V;Z V\U[ SZFI[,F 5LV[RP0LP ;\XMWGDF\ GM\W5F+ VG[ 
pt;FCHGS TFZ6M ;FD[ VFjIF K[P VF ;\XMWG SFI" JLZ 
GD"N Nl1F6 U]HZFT lJ`JlJnF,I4 ;]ZT V\TU"T 
VY"XF:+ lJQFIDF\ zL HI[XS]DFZ D]S[XEF. RF{WZL4 
s;ZSFZL DFwIlDS VG[ prRTZ DFwIlDS XF/F4 UJFKL 
BFT[ lX1FS TZLS[ SFI"ZTf äFZF SZJFDF\ VFjI]\ K[P VF 
;\XMWGG[ 0F¶P S[PV[;PRFJ0F4 VFRFI" zL 9FSMZEF. 58[, 
VF8"; V[g0 SMD;" SF¶,[H V\S,[`JZ äFZF DFU"NX"G 
VF5JFDF\ VFjI]\ CT]\P 

5LPV[R0LP 

IIT AMdA[ lZ;R" >g8G"lX5 V[JM0" Z_Z5vZ& DF8[ RF\N 
5FNlZIFG]\ 5;\NUL ;gDFG 
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;\XMWGGF TFZ6M D]HA :J;CFI H}YMDF\ Ô[0FI[,L 
)&P5( 8SF DlC,FVMGL VFJSDF\ JWFZM YIM K[4 ßIFZ[ 
)(P$Z 8SF DlC,FVMG[ 3Z[ A[9F ZMHUFZLGL TS 5|F%T 
Y. K[P VF p5ZF\T DlC,FVMDF\ VFtDlJ`JF;4 :JlG6"I 
1FDTF4 ;FDFlHS 5|lTQ9F T[DH S]8]\A VG[ ;DFHDF\ 
EFULNFZLDF\ GM\W5F+ JWFZM Ô[JF D?IM K[P 

D}<IF\SG ;lDlT äFZF VF DCFXMW lGA\WG[ 
5LPV[R0LP S1FFG[ VG]~5 VG[ U]6J¿F;EZ U6FJL 
0F¶S8Z VF¶O lO,M;MOL 5NJL DF8[ :JLSFZJFGL E,FD6 
SZJFDF\ VFJL K[P VF 5|;\U[lJ`JlJnF,IGF DFGGLI 
S],5lTzL 0F¶P lSXMZl;\C V[GP RFJ0F ;FC[A ;\XMWS zL 
HI[XS]DFZ RF{WZLG[ VF DCtJ5}6" X{1Fl6S l;lâ AN, 
CFlN"S VlEG\NG 5F9jIF K[ TYF VF ;\XMWG U|FDL6 
DlC,F ;XlÉTSZ6 DF8[ DFU"NX"S ;FlAT YX[ T[JL 
X]ESFDGFVM jIST SZL K[P 

 

 
 

 
 

 
 

0F¶P ALP VFZP V\A[0SZ R[Z4 JLZ GD"N NlÙ6 
U]HZFT lJ`JlJnF,I4 ;]ZT äFZF Z& GJ[dAZ4 Z_Z5GF 
ZMH c;\lJWFG lNJ;GFc VJ;Z[ "Towards Viksit 
Bharat@2047: Dr. B. R. Ambedkar’s Constitutional 
Vision and Its Enduring Relevance" lJØI 5Z 
V[SlNJ;LI ZFÚ=LI ;\D[,GsG[XG, SMgOZg;fG]\ VFIMHG 
SZJFDF\ VFjI]\P VF SFI"ÊDG]\ ;\S,G VFIMHS ;lDlTGF 
DFU"NX"G C[9/ YI]\4 H[DF\ 0F¶P TZ],TF K[JF,F4 0F¶P ÔU'lT 
AZM8 VG[ 0F¶P lCGF V[GP DSJF6F ;FD[, CTF\4 T[DH 
lZ;R" VF[lO;Z 0F¶P ÒT[gãÃ;C 5ZDFZ[ X{Ùl6S TYF 
JCLJ8L jIJ:YFVF[G[ ;]UD AGFJJF DCtJ5}6" IMUNFG 
VF%I]\P SFI"ÊDGL X~VFT ;JFZ[ !_o#_ S,FS[ 
lJ`JlJnF,I ULTYL Y. VG[ tIFZAFN NL5ÝßJ,G 
lJlW IMÔ.P :JFUT ;\AMWG 0F¶P lN,L5 HMØLV[ VF%I]\4 
H[VF[V[ lNJ;GF RRF"vlJDX" DF8[ ;]D[/EIM" DFCM, 

;ßIF["P ÝFZ\lES ;DFZ\E NZlDIFG D]bI DC[DFGMG]\ 
;gDFG SZJFDF\ VFjI]\4 H[DF\ zL V[;P V[;P p5FwIFI4 
5}J" lH<,F VG[ ;+ gIFIFWLX TYF 5}J" SFG}GL ;,FCSFZ 
sZFßI5F,4 p¿Z ÝN[Xf4 0F¶P lJÊD ALP N[;F.4 5}J" 
lÝÂg;5, l;âFY" ,F¶ SF¶,[H VG[ 5}J" 0LG4 SFINF O[S<8L4 
0F¶P S[PV[GPRFJ0F4 DFGGLI S],5lT VNSGU4 0F¶P lN,L5 
HMØL TYF 0F¶P GZ[gã 58[,4 .PRFPS],;lRJGM ;DFJ[X 
YFI K[P D]bI DC[DFG zL V[;PV[;Pp5FwIFI[ 5MTFGF 
;\AMWGDF\ 0F¶P VF\A[0SZGF EFZTLI ;\lJWFGGL ZRGFDF\ 
VU|6L IMUNFGG[ lJXN ZLT[ ;DÔjI]\ VG[ ZFDZFßIGF 
lJRFZG[ VFW]lGS XF;GGL G{lTSTF TYF ÝF;\lUSTF ;FY[ 
HM0–MP DFGGLI S],5lT 0F¶P S[P V[GP RFJ0FV[ ÝD]B 
;\AMWG VF%I]\4 H[DF\ T[D6[ lJSl;T EFZT@2047G[ 
;FSFZ AGFJJF ;\lJWFlGS D}<IMGL VG\T DCtJTFG[ 
pÔUZ SZLP ÝFZ\lES ;+GM ;DF5G JF¶8 VF¶O Y[\É; 0F¶P 
GZ[gã 58[, äFZF SZJFDF\ VFjIMP tIFZAFN lJX[Ø7 
jIFbIFG 0F¶P lJÊD ALPN[;F.V[ VF%I]\P H[DF\ T[D6[ 
;\lJWFG;EFGL ZRGF4 T[GL SFDULZL4 lJlJW 
;lDlTVF[GL E}lDSF4 ;\lJWFGGF àMTM TYF D}/E}T 
VlWSFZM VG[ OZHMGL DCtJTFG[ ÒJ\T pNFCZ6M ;FY[ 
;DÔjI]\P T[D6[ EFZ5}J"S H6FjI]\ S[ EFZTLI ;\lJWFG 
,MSXFCLGL DHA}T VFWFZlX,F K[ VG[ T[GL D}/ VFtDFG[ 
SM.56 AN,FJL XST]\ GYLP VF ;+ A5MZ[ !o__ JFuIF 
;]WL RF<I]\P AFNDF\ A5MZ[ Zo!5 YL $o#_ NZlDIFG 
5[Z,, ;+M IMÔIF H[DF\ ,UEU #_ ;\XMWSMV[ 
V[dA[0SZGF ;\lJWFlGS ãlÚSM6 VG[ lJSl;T EFZT 
lJØIS ;\XMWG 5[5ZM ZH} ÉIF"P V\lTD ;+ ;F\H[ $o#_ 
S,FS[ ;[lDGFZ CM,DF\ IMÔI]\ H[DF\ TDFD 5[5Z 
Ý:T]TSFZMG[ ÝDF65+M V5FIFP J[l,l0É8ZL ;+GM JM8 
VF[O Y[\É; 0F¶P lCGF V[GP DSJF6FV[ VF%IMP ;DU| 
SFI"ÊDG]\ ;\RF,G 0F¶P DM;D Â+J[NLV[ ÉI]ÅP ZFÚ=LI UFG 
;FY[ ;\D[,GGM ;DF5G YIMP 
 

 
 

 
 

EFTLI lX1F6G[ S[gãDF\ ZFBLG[ K[<,F\ !* JQF"YL 
N[XjIF5L SFI" SZGFZL ;\:YF ZFQ8=LI ;\:S'lT ptYFG 
gIF;GL ZFQ8=LI ;\RF,G ;lDlTGL A[9S TFP Z5DL V[ 
;]ZTGF SVNIT BFT[ IMÔX[P H[DF\ ;\:YF ZFQ8=LI ;\U9G 
D\+L 0F¶P VT], SM9FZL p5l:YT ZCL DFU"NX"G 5}Z]\ 5F0X[P 

ZFQ8=LI ;\:S'lT ptYFG gIF;GL ZFQ8=LI :TZGL A[9SG]\ 
VFIMHG 

G[XG, SMgOZg; 
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JQF" Z__( YL SFI"ZT ZFQ8=LI ;\:S'lT ptYFG gIF; 
BF; SZLG[ RlZ+ lGDF"64 jIlSTGM ;JF"\UL lJSF;4 
DFT'EFQFFDF\ lX1F64 J{lNS Ul6T ;lCTGF V,U V,U 
!! lJQFIG[ S[gãDF\ ZFBLG[ SFI" SZ[ K[P H[GF JFlQF"S 
VFIMHG DF8[ VF ZFQ8=LI :TZGL ;\RF,G A[9S VUtIGL 
DFGJFDF\ VFJ[ K[P VF A[9SDF\ UIF JQF[" H[ 56 lJQFIM 
GÞL SZJFDF\ VFjIF CTF T[DF\ S[8,L ;O/TF 5|F%T Y. 
T[GL ;DL1FF SZJFDF\ VFJX[P VF p5ZF\T VFUFDL JQF" 
NZlDIFG SIF SIF SFI"ÊDMG]\ SIF SIF ZFßIDF\ VFIMHG 
SZJ]\ V[ D]¡[ lJXNŸ K6FJ84 lR\TG YX[P VFBF JQF"GF 
SFI"ÊDM GÞL YX[P 

VF A[9SDF\ HdD] SFxDLZ4 Dl65]Z4 D[WF,I4 S[Z,4 
S6F"8S4 ClZIF6F4 lN<CL4 DCFZFQ8= ;lCTGF\ ZFßIMDF\YL 
S], $_ H[8,F 5|lTlGlWVM p5l:YT ZCL ;DL1FF VG[ 
lR\TGDF\ ;CEFUL AGX[P 
 

 
 

 
 

 
 

TFP !*q!ZqZ_Z5GF ZMH JLZ GD"N Nl1F6 U]HZFT 
lJ`JlJnF,IDF\ cVFtDlGE"Z EFZT ;\S<5 VlEIFGc 
V\TU"T V[S 5|[Z6FNFIL VG[ lJRFZ5|[ZS SFI"ÊDG]\ 
VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P VF 5|;\U[ D]bI JSTF TZLS[ 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF 5}J" D[IZ TYF 5|bIFT ÔC[Z 
ÒJGGF VFU[JFG 0F¶P HUlNX 58[, p5l:YT ZæF CTFP 

lJ`JlJnF,IGF DFGP S],5lTzL 0F¶P lSXMZl;\C 
RFJ0FV[ 5MTFGF pNŸAMWGDF\ H6FjI]\ CT]\ S[ cVFtDlGE"Z 
EFZT ;\S<5 VlEIFGc lJnFYL"VMDF\ ZFQ8=LI R[TGF4 

:JFJ,\AG VG[ lJSF;,1FL N'lQ8SM6 lJS;FJJF DF8[ 
DCtJ5}6" 5C[, K[P T[D6[ I]JFGMG[ 7FG4 GJLGTF VG[ 
D}<IVFWFlZT lX1F6 äFZF clJSl;T EFZT@Z_$*GF 
lGDF"6DF\ ;lÊI EFULNFZ AGFJJF VFîFG SI]"\P 

EFZTGF VFtDlGE"ZTFGF ;OZ lJX[ lJ:T'T RRF" 
SZL 0F¶P HUNLX 58[,[ 5MTFGF 5|[Z6FNFIL jIFbIFGDF\ 
EFZTGF VFtDlGE"Z VFtDlGE"Z AGJFGF V{lTCFl;S 
5|JF; 5Z 5|SFX 5F0TF H6FjI]\ CT]\ S[4 VFtDlGE"Z EFZT 
V[S DF+ VFlY"S ;\S<5 GlC\ 5Z\T] ;FDFlHS4 ;F\:S'lTS 
VG[ ZFQ8=LI R[TGFGM ;\Sl,T lJRFZ K[P T[D6[ clJSl;T 
EFZT@Z_$*GF ,1IG[ ;FSFZ SZJF DF8[ lX1F64 
GJLGTF4 8¶SŸGF¶,MÒ4 :JN[XL pnMUM4 I]JFXlSTGF 
;XlSTSZ6 VG[ ;DFHGF NZ[S JUM"GL ;CEFlUTF 
V\U[GL DCtJ5}6" E}lDSF 5Z lJX[QF EFZ D}SIMP T[D6[ 
I]JFGMG[ N[XGF ElJQIGF lX<5SFZ U6FJL HJFANFZ 
GFUlZStJ VG[ ZFQ8=LI HJFANFZLGF D}<IM VFtD;FT 
SZJF V5L, SZLP  

SFI"ÊD NZlDIFG lJ`JlJnF,IGF S],;lRJzL 0F¶P 
ZD[XNFG U-JL4 ZFQ8=LI ;[JF IMHGF (NSS)GF ;\IMHS 
0F¶P zLWZ lGDFJT TYF VgI VlWSFZLVM4 5|FwIF5SM4 
;\XMWSM TYF DM8L ;\bIFDF\ lJnFYL"VM p5l:YT ZCL 
;\S<55+ EZL JF\RG SZ[, CT]\P ;DU| SFI"ÊDDF\ N[X5|[D4 
VFtDlJ`JF; VG[ ZFQ8=LI ;\S<5GM pt;FCHGS DFCM, 
Ô[JF D?IMP V\T[ 0F¶P lN5[X hF äFZF VFEFZlJlW ;FY[ 
SFI"ÊDG]\ ;O/ ;DF5G SZJFDF\ VFjI]\P 
 

 
 

 
 

 

cclJSl;T EFZT Z_$*ccGF :J%GG[ ;FSFZ SZJF 
I]JFGMG[ HM0TM JLZ GD"N NlÙ6 U]HZFT 

lJ`JlJnF,IDF\ cI]JF SG[É8c SFI"ÊDG]\ ;O/ VFIMHG 

JLZ GD"N Nl1F6 U]HZFT lJ`JlJnF,IDF\ 
cVFtDlGE"Z EFZT ;\S<5 VlEIFGcGL pHJ6L4 0F¶P 
HUNLX 58[,[ clJSl;T EFZT@ Z_$*c DF8[GM DFU" 

NXF"jIM 
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EFZTGF :JT\+TFGF XTFaNL JØ" Z_$* ;]WLDF\ 
N[XG[ ;\5}6" ZLT[ lJSl;T ZFÚ= AGFJJFGF Ï- ;\S<5 ;FY[ 
ÝWFGD\+L zL GZ[gã DMNLV[ ZH} SZ[,L DCÀJFSF\ÙL 5C[,  
cclJSl;T EFZT Z_$*ccG[ I]JF 5[-L ;]WL 5CM\RF0JFGF 
pÛ[XYL ;DU| N[XDF\ cclJSl;T EFZT V[dA[;[0Z v I]JF 
SG[É8cc SFI"ÊDMGL z[6L IMÔ. ZCL K[P VF ZFÚ=LI 
VlEIFG V\TU"T N[XEZGF lJlJW ZFßIMGL X{Ùl6S 
;\:YFVF[DF\ S], 5_YL JW] SFI"ÊDM IMHJFGL IMHGF K[4 
H[YL DC¿D ;\bIFDF\ I]JFGMG[ ZFÚ=GF lJSF; :J%G ;FY[ 
HM0F. XSFIP VF SFI"ÊDM IMHJFGL ;F{ 5|YD X~VFT 
JLZ GD"N NlÙ6 U]HZFT lJ`JlJnF,I4 ;]ZT BFT[ 
SZJFDF\ VFJL ZCL K[P  

VF H z[6LGF EFU~5[ JLZ GD"N NlÙ6 U]HZFT 
lJ`JlJnF,I4 ;]ZT BFT[ TFZLB !& l0;[dAZ4 Z_Z5GF 
ZMH lJ`JlJnF,I S[d5;DF\ cI]JF SG[É8c SFI"ÊDG]\ ;O/ 
VG[ EjI VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P VF SFI"ÊDDF\ 
lJ`JlJnF,IGF lJlJW lJEFUM VG[ VeIF;ÊGF 
lJnFYL"VF[V[ pt;FC5}J"S EFU ,LWM4 H[GFYL I]JFGMDF\ 
ZFÚ=LI lJSF; ÝtI[GL ÔU'lT VG[ pt;FC :5Ú ZLT[ HMJF 
D?IM CTMP 
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clJSl;T EFZT Z_$*c 5C[,GM D]bI pÛ[X 
EFZTG[ VFlY"S4 ;FDFlHS4 J{7FlGS4 8¶SŸGF¶,MÒS,4 
5IF"JZ6 VG[ XF;G Ù[+[ J{`JlS :TZ[ VU|6L AGFJJFGM 
K[P VF ãlÚ D]HA EFZTG]\ lJSF; DM0¶, DF+ VFlY"S J'lâ 
;]WL ;LlDT G ZC[4 5Z\T] ;DFGTF4 ;FDFlHS gIFI4 prR 
ÒJGDFG4 U]6J¿FI]ÉT lXÙ64 ZMHUFZ ;H"G VG[ 
5IF"JZ6 ;\ZÙ6G[ 56 ;DFG DCtJ VF5[ K[P VF ;DU| 
ÝlÊIFDF\ I]JFGMG[ ccR[gH D[SZcc TZLS[ HMJFDF\ VFJL ZæF 
K[P 

SFI"ÊDGF D]bI JÉTF TZLS[ p5Â:YT I]Y VF>SF¶G 
zL Jt;, SFlYlZIFV[ 5MTFGF ;XÉT VG[ Ý[Z6FNFIL 
pNAMWGDF\ I]JFGMGL E}lDSF 5Z lJX[Ø EFZ D}ÉIMP 
T[D6[ H6FjI]\ S[4 cclJSl;T EFZT DF+ ;ZSFZG]\  :J%G  
GYL4 5Z\T]  !$_ SZM0 EFZTLIMGL ;FD}lCS HJFANFZL 
K[4 H[DF\ I]JFGM ;ÁYL DHA}T S0L K[Pcc 

T[D6[ N[X ;FD[ éEF ZC[,F lJlJW 50SFZM H[D S[ 
A[ZMHUFZL4 S]X/TFGM VEFJ4 5IF"JZ6 ;\S84 l0lH8, 
V\TZ4 ;FDFlHS V;DFGTF VG[ G{lTS D}<IMGF ÙI V\U[ 
RRF" SZLP ;FY[ H T[D6[ I]JFGMG[ GJLG lJRFZ4 
:8F8"V%;4 ;FDFlHS pnD4 :JrKTF VlEIFG4 5IF"JZ6 
;\ZÙ6 VG[ 8¶SŸGF¶,MÒ VFWFlZT pS[,M äFZF 
ZFÚ=lGDF"6DF\ IMUNFG VF5JF Ý[Z6F VF5LP 

SFI"ÊDGL X~VFTDF\ 0F¶P EFJ[X J65lZIF äFZF 
ccI]JF SG[É8cc SFI"ÊDGM lJUTJFZ 5lZRI VF5JFDF\ 
VFjIMP T[D6[ H6FjI]\ S[ VF SFI"ÊDGM D]bI C[T] 
ÝWFGD\+LGF cclJSl;T EFZT Z_$*ccGF ãlÚSM6G[ 
lJ`JlJnF,I VG[ SM,[HGF lJnFYL"VF[ ;]WL 5CM\RF0JFGM 
K[4 H[YL I]JF5[-L ZFÚ=LI lJSF;GL ÝlÊIFDF\ ;lÊI ZLT[ 
HM0F. XS[ VG[ G[T'tJGL E}lDSF EHJL XS[P 

lJ`JlJnF,IGF DFGP S],5lTzL 0F¶P lSXMZÃ;C 
RFJ0FV[ 5MTFGF VwIÙLI pNŸAMWGDF\ VFHGF I]JFGMGL 
HJFANFZL 5Z EFZ D}STF H6FjI]\ S[4 ccVFHGM I]JFG 
VFJTLSF,GF EFZTGM lX<5SFZ K[P 7FG4 S]X/TF4 
8¶SŸGF¶,MÒ VG[ G{lTS D}<IMG]\ ;\T],G H lJSl;T EFZTGM 
DHA}T VFWFZ:T\E AGL XS[PccT[D6[ lJnFYL"VF[G[ DF+ 
SFZlSNL" ;]WL ;LlDT G ZC[TF4 ;DFH VG[ ZFÚ= DF8[ 
HJFANFZ GFUlZS AGJFGL V5L, SZLP 

VF VJ;Z[ lJ`JlJnF,IGF S],;lRJzL 0F¶P 
ZD[XNFG ;LP U-JLV[ SFI"ÊDDF\ EFU ,[GFZ TDFD 
lJnFYL"VF[G[ T[DGF pßHJ/ ElJQI DF8[ X]E[rKFVF[ 
5F9JLP T[D6[ I]JFGMG[ N[XGF lJSF;DF\ ;SFZFtDS VG[ 
ZRGFtDS IMUNFG VF5JF DF8[ ÝMt;FlCT ÉIF"P 

SFI"ÊDGF V\TDF\ 0F¶P zLWZ lGDFJT äFZF 
VFEFZlJlW 5F9JJFDF\ VFJL CTLP T[D6[ DC[DFGM4 
JÉTFVF[4 lJ`JlJnF,I ÝXF;G4 VFIMHSM TYF 
lJnFYL"VF[GM ñNI5}J"S VFEFZ DFgIMP ;DU| SFI"ÊDG]\ 
;\RF,G 0F¶P DM;D Â+J[NL äFZF ;]RFZ] VG[ V;ZSFZS 
ZLT[ SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P 

cI]JF SG[É8c SFI"ÊD DF+ V[S X{Ùl6S S[ Ý[Z6FtDS 
SFI"ÊD G ZCL4 I]JFGM DF8[ ZFÚ=lGDF"6 ;FY[ HM0FJFGM 

V[S ;XÉT D\R ;FlAT YIMP SFI"ÊD äFZF lJnFYL"VF[DF\ 
N[XGF ElJQI ÝtI[ HJFANFZL4 G[T'tJEFJ VG[;FDFlHS 
ÔU'lT lJSl;T Y. CMJFG]\ :5Ú YI]\P 

JLZ GD"N NlÙ6 U]HZFT lJ`JlJnF,I äFZF 
VFIMlHT VF SFI"ÊD cclJSl;T EFZT Z_$*ccGF :J%GG[ 
;FSFZ SZJFGL lNXFDF\ V[S DCtJ5}6" VG[ GM\W5F+ 5U,]\ 
U6FI K[4 H[DF\ I]JFGMG[ N[XGF ;FRF lJSF; N}T TZLS[ 
T{IFZ SZJFGL EFJGF 5|lTlA\lAT YFI K[P 
 

 
 

 
 

lX1FF ;\:S'lT ptYFG gIF; äFZF VFIMlHT clJSl;T 
EFZTDF\ lX1F6G]\ IMUNFGc lJQFIS +6 lNJ;LI ZFQ8=LI 
lX1Fl6S SFI"XF/F NZlDIFG 5\R 5lZJ"TG 5Z µ\0M 
lJRFZ lJDX" SZJFDF\ VFjIMP VF 5|;\U[ gIF;GF ZFQ8=LI 
;lRJ 0F¶P VT], SM9FZLV[ H6FjI]\ S[4 ZFQ8=GF 5]GolGDF"6 
DF8[ 5\R 5lZJT"G VtI\T VFJxIS K[P VF SM. GJM 
lJQFI GYL4 5Z\T] EFZTLI ÒJG5âlTGM D}/ TtJ K[4 
H[GF 5Z gIF; VG[ ;\3 5lZJFZ ;TT SFI" SZL ZæF K[P 

0F¶P SM9FZLV[ H6FjI]\ S[4 5\R 5lZJT"GGM 5|YD 
VFWFZ c:JGM AMWc K[P H[DF\ :JEFJ4 :JEFQFF4 :JN[XL4 
:JFJ,\AG4 :JvJ[XE}QFF4 :JvBFG5FG4 :JFlEDFGGM 
:DFJ[X YIF K[P T[D6[ H6FjI]\ S[4 X{1Fl6S ;\:YFVMDF\ 
5lZJFZEFJ lJS;FJJFGM ;DIGL VFJxISTF K[4 H[YL 
lJnFYL"VMDF\ ;\:SFZ4 ZFQ8=EFJ VG[ ;FDFlHS ;DZ;TF 
lJS;[P 

T[D6[ Sæ]\ S[4 EFZTLI ;\:S'lT4 EFZTLI ¿tJ7FG4 
J;]W{JS]8]\ASDGL EFJGF VG[ ;FDFlHS ;DZ;TF 5\R 
5lZJT"GGF D}/ VFWFZ K[P S]8]\A 5|AMWG äFZF EFZTLI 
D}<IMGL 5]Go:YF5GF SZJL V[ gIF;G]\ D]bI ,1I K[P 
5IF"JZ6 ;\Z1F64 ÔlT VFWFlZT E[NEFJGL ;DFl%T 
TYF GFUlZS ST"jIM V\U[ ÔU'lT DF8[ gIF; ;DU| N[XDF\ 
;lÊI ZLT[ SFI" SZL Zæ]\ K[P 

p<,[BGLI K[ S[ VF +6 lNJ;LI SFI"XF/F lX1FF 
;\:S'lT ptYFG gIF;4 ;ZNFZ J<,EEF. ZFQ8=LI 
5|F{nMlUSL ;\:YFG TYF JLZ GD"N Nl1F6 U]HZFT 
lJ`JlJnF,IGF ;\I]ST TtJFJWFG C[9/ VFIMlHT 

lX1FFDF\ EFZTLI D}<IMG[ 5]Go :YFl5T SZJ]\ VFHGL 
VFJxISTF v zL JFÔ ZFQ8=LI X{1Fl6S SFI"XF/FDF\ 

cV[S ZFQ8= V[S GFDo EFZTc ;gDFG ;DFZMC N[XGL Z# 
lJ`JlJnF,IVMG[ ;gDFlGT SZJFDF\ VFjI]\ 
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SZJFDF\ VFJL CTLP H[DF\ N[XEZGF &__YL JW] 
lX1FFlJNMV[ EFU ,LWM CTMP 

 

lX1F6 D\+LG]\ lGJ[NGo 
 

SFI"XF/FG[ ;\AMWTF\ U]HZFT ;ZSFZGF lX1F6D\+L 
zL 5|n]dGEF. JFÔV[ H6FjI]\ S[ ccGJL lX1F6GLlTGM 
p¡[X DF+ l0U|L VF5JFGM GYL4 5Z\T] RFlZÈJFG4 
;\:SFZ;EZ VG[ VFtDlGE"Z GFUlZSM T{IFZ SZJFGM K[P 
lX1F6DF\ EFZTLI 7FG 5Z\5ZFGM ;DFJ[X SZJM 
ZFQ8=lGDF"6GL lNXFDF\ DCtJ5}6" 5U,]\ K[P lX1F6 äFZF 
EFZTLI D}<IMG[ 5]Go:YFl5T SZJ]\ VFHGL ;F{YL DM8L 
VFJxISTF K[ccP  

T[D6[ H6FjI]\ S[4 X{1Fl6S ;\:YFVMG[ 7FG ;FY[ 
;\:SFZMGF JFCS TZLS[ 56 SFI" SZJ]\ Ô[.V[P U]HZFT 
;ZSFZ ZFQ8=LI lX1F6GLlTGF V;ZSFZS VD, DF8[ ;TT 
5|ItGXL, K[P VFJF SFI"ÊDM lX1FSMG[ IMuI lNXF VF5[ 
K[P 

 

VFRZ6 5lZJT"GGM VFðFGo 
 

0F¶P SM9FZLV[ H6FjI]\ S[4 ßIF\ ;]WL 5lZJFZDF\ 
5lZJT"G GCL\ VFJ[ tIF\ ;]WL ;DFHDF\ :YFIL 5lZJT"G 
XSI GYLP T[D6[ SFI"STFVMG[ DF+ AF{lâS RRF" ;]WL 
;LlDT G ZCL 5MTFGF VFRZ6DF\ 56 5lZJT"G ,FJJFGL 
V5L, SZLP JW]DF\ H6FjI]\ S[4 gIF; ;DU| N[XDF\ X{1Fl6S  
;\:YFVM ;FY[ D/LG[ ZFQ8=LI lX1F6GLlT Z_Z_GF 
V;ZSFZS VD, DF8[ SFI"SZL ZæM K[P cV[S ZFQ8= V[S 
GFDo EFZTc VlEIFG V\TU"T !_ ,FB C:TF1FZG]\ 
,UEU 5}6" YI]\ K[P zLGUZGL XF/FVMDF\ lCgNL lNJ; 
H[JF SFI"ÊDMG]\ ;O/ VFIMHG 56 SZJFDF\ VFjI]\ K[P 

 

0F¶P ZFH[XS]DFZG]\ pâMWGo 
 

SFI"XF/FDF\ lX1FF ;\:S'lT ptYFG gIF;GF ZFQ8=LI 
;Cv;\IMHS 0F¶P ZFH[`JZ S]DFZV[ H6FjI]\ S[ cclX1F6GM 
p¡[XDF+ ZMHUFZ 5}ZT GYL4 5Z\T] ZFQ8= lGDF"6 DF8[ 
;XÉT4 ;\:SFZ;EZ VG[ lJRFZLXL, GFUlZSM T{IFZ 
SZJFGM K[cc T[D6[ Sæ]\ S[4 EFZTGL lX1F64 EFZTLI 7FG 
5Z\5ZFGM ;DFJ[X VG[ ÒJG D}<IM VFWFlZT lX1F6 H 
N[XG[ J{l`JS G[T'tJ TZO ,. H. XS[ K[P 

0F¶P 5ZFX[ H6FjI] S[ lX1FF ;\:S'lT ptYFG gIF;G]\ 
SFI" DF+ X{1Fl6S ;]WFZ6F GYL4 5Z\T] ;F\:S'lTS 
5]GÔ"UZ6G]\ VF\NM,G K[P lX1FS ;DFHGM lX<5SFZ K[ 
VG[ ßIFZ[ lX1F6 ÔU'T YX[ tIFZ[ ZFQ8= ÔU'T YX[P T[D6[ 
Sæ]\ S[ EFZTDFTFG[ 5ZD J{EJ ;]WL 5CM\RF0JFGM DFU" 
lX1F6YL H ÔI K[ VG[ NZ[S lX1FFlJN[ 5MTFGL HJFANFZL 
;DÒ ,[JL H~ZL K[P 

 

SFI"XF/FGL DFlCTLo 
 

SFI"XF/FGL DFlCTL VF5TF\ HI[gã ÔNJ[ H6FjI]\ S[ 
VF SFI"XF/FDF\ ccV[S ZFQ8= V[S GFD EFZTcc VlEIFGG[ 
VD,DF\ D}SGFZF Z# lJ`JlJnF,IVMG[ ;gDFlGT 
SZJFDF\ VFjIF\P SFI"XF/FDF\ #5YL JW] lJ`JlJnF,IM 

VG[ X{1Fl6S ;\:YFVMGF S],5lTVM VG[ lGN["XSM CFHZ 
ZæF4 H[DF\ D]bI~5[ U]Z] 3F;LNF; lJ`JlJnF,I4 
lA,F;5]ZGF S],5lT 5|MP VF,MS RÊJF,4 ;D|F8 
lJÊDFlNtI lJ`JlJnF,IGF S],5lT 5|MP V5"6 EFZâFH4 
VJW[X 5|TF5 l;\C lJ`JlJnF,IGF S],5lT 0F¶P ZFH[gã 
S]ZFlZIF4 hFZB\0 ZFI lJ`JlJnF,IGL S],FlW5lT 0F¶P 
;lJTF ;[\UZ VFlNGM ;DFJ[X YFI K[P VF 5KL gIF;GL 
lJQFIJFZ A[9SM IMÔ.P H[DF\ VFUFDL IMHGFVM 5Z 
lJ:T'T RRF" SZJFDF\ VFJLP 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ZF6L VaAÞFN[JL 5ZsAFJGfDF\ I]JF DCMt;JGM EjI 
VFZ\E 
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JLZ GD"N NlÙ6 U]HZFT lJ`JlJnF,I4 ;]ZT äFZF 
5Z sAFJGfDM ZF6L VaAÞFN[JL I]JF DCMt;JG]\ 
VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ K[P DCMt;JDF\ D]bI VlTlY~5[ 
U]HZFT ;ZSFZzLGF DFGGLI D\+LzL 0F¶P HIZFDEF. 
UFDLT p5Â:YT  ZæF CTFP VF I]JF DCMt;JG]\ VFIMHG 
S],5lTzL 0F¶P lSXMZÃ;C V[GP RFJ0FGL VwIÙTFDF\ 
SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P S],;lRJzL 0F¶P ZD[XNFG U-JL VG[ 
I]JS S<IF6 VG[ XFZLlZS lXÙ6 lJEFUGF J0FzL 0F¶P 
IMU[XEF. JF\l;IF lGD\+S ZæF\ CTFP VF I]JF DCMt;J 
TFP Z_v!ZvZ_Z5 YL TFP Z#v!ZvZ_Z5 V[D S], $ 
lNJ; IMÔIM CTMP VF I]JF DCMt;JDF\ lJ`JlJnF,I 
lJ:TFZGL S], Z_ SF¶,[Ô[ VG[ S], (*! lJnFYL"VMV[ 
EFU ,LWM CTM TYF ,UEU !5__ lJnFYL"VM4 X{1Fl6S 
VG[ lAGX{1Fl6S SD"RFZLVMV[ S/FIF+FG[ lGCF/L CTLP 
VF I]JF DCMtJ;G]\ jIJl:YT VD,LSZ6 YFI T[ DF8[ 
H~lZIFT D]HA !) ;lDlTVMGL ZRGF SZJFDF\ VFJL K[P 

I]JF DCMt;JDF\ VF JBT[ H]NL H]NL #$ H[8,L 
:5WF"VF[GM ;DFJ[X SZJFDF\ VFjIM K[4 H[ S], D/LG[ H]NF 
H]NF ( Z\UD\RM 5Z IMÔX[P VF :5WF"VF[DF\ Â:S84 DF.D4 
OMS VF[ZS[:8=F4 V[SF\SL GF8S4 ,MSULT4 UZAF4 ;D}C 
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ULT4 ;D}C G'tI4 C/J]\ S\9– ;\ULT4 JÉT'tJ4 SFjI 59G4 
l0A[84 lDlDÊL4 XFàLI G'tI4 V[S 5F+LI VlEGI4 
ÉJLh4 XFàLI S\9– ;\ULT4 XFàLI JFn ;\ULT4 ZL, 
D[ÃSU4 OM8MU|FOL4 XM8" lO<Dq5FN5}lT"4 GJl,SF4 
lR+S,F4 SF8]"G D[ÃSU VG[ SZ\8 >xI]4 5M:8Z D[ÃSU4 
DC[\NL4 SM,FH4 Z\UM/L4 >g:8M,[XG4 C:TS,F4 ¤[ 
DM0[Ã,U JU[Z[GM ;DFJ[X YFI K[P 

I]JF DCMt;JGF 5C[,F lNJ;[ S/FIF+F 5}J[" 
lJ`JlJnF,IGF S],5lTzL4 S],;lRJzL4 I]JS S<IF6 
VG[ XFZLlZS lXÙ6GF J0FzLV[ UFI DFTFG]\ 5}HG ÉI]Å 
CT]\P tIFZAFN ;JFZ[ (o__ S,FS[[ S],5lTzLV[ zLO/ 
JW[I]"\ CT]\P Z\UD\Rv! SgJ[gXG CM,YL S/FIF+FGM ÝFZ\E 
YIM VG[ Z\UD\RvZ 5J"D\R 5CM\RL 5}6" Y. CTLP 
S/FIF+FDF\ lJ`JlJnF,IGF H]NF H]NF lJEFUM VG[ 
lJ`JlJnF,I ;\,uG SM,[HM 5{SL S], Z_ ;\:YFVF[V[ EFU 
,LWM CTMP H[DF\ S], D/LG[ (*! p5ZF\T lJnFYL"VF[V[ 
H]NL H]NL ÝNX"GLVF[qhF\BLVF[ ;FY[ EFU ,LWM CTMP VF 
ÝNX"GLVF[DF\ GFUlZS ST"jI4 GFZL T]\ GFZFI6L4 ZF6L 
VAÞFN[JLGM ÒJG ;\N[X4 ZF6L VAÞF N[JLGL JLZTF 
VG[ :JFlEDFG UFYF4 V[S ZFÚ= V[S EFZT4 GJEFZT@ 
Z_$*4 J\N[ DFTZD@!5_4 ;ZNFZGF :J%GG]\ EFZT4 
:JN[XL V5GFJM lJSl;T EFZT AGFJM H[JF lJØIM 5Z 
VFWFlZT ÝNX"GLVF[qhF\BLVF[ JU[Z[GM ;DFJ[X YTM CTMP 
S,FIF+FDF\ ÝNX"G AFN Z\UD\RvZ 5Z S,FIF+FDF\ EFU 
,LW[, lJEFUM VG[ SM,[HM äFZF p5ZMÉT S'lTVF[GL 
Ý:T]lT SZJFDF\ VFJL CTLP 

VF Ý:T]lT AFN V[dOL lYI[8Z BFT[ A5MZ[ !!o#_ 
S,FS[ I]JS DCMt;JG[ B]ÐM D}SJFGL SFDULZL CFY 
WZJFDF\ VFJL CTLP H[DF\ ;ÁÝYD D\R5Z lAZFHDFG VG[ 
I]JF DCMt;JGF D]bI VlTlY U]HZFT ;ZSFZGF D\+LzL 
0F¶P HIZFDEF. UFDLT4 lJ`JlJnF,IGF S],5lTzL 
lSXMZÃ;C V[GP RFJ0F4 S],;lRJzL 0F¶P ZD[XNFG ;LP 
U-JL4 I]JS S<IF6 VG[ XFZLlZS lXÙ6 lJEFUGF 
J0FzL 0F¶P IMU[XEF. JF\l;IF T[DH VgI DCFG]EFJMGM 
5lZRI VF5JFDF\ VFjIM CTMP tIFZAFN lJ`JlJnF,IG]\ 
ULTUFG SZL NL5ÝFU8– lJlW D\R5Z lAZFHDFG U]HZFT 
;ZSFZGF DFGGLI D\+LzL 0F¶P HIZFDEF. UFDLT4 
S],5lTzL4 S],;lRJzL4 I]JS S<IF6 lJEFUGF J0FzL 
T[DH VgI DCFG]EFJM äFZF SZJFDF\ VFJL CTLP tIFZAFN 
S],;lRJzL äFZF D\R5Z lAZFHDFG DC[DFGM4 
lJ`JlJnF,IGF AM0" VF[O D[dA;"4 V[ÂÉhÉI]l8J 
SFpÂg;,GF ;N:IzLVF[4 lJ`JlJnF,IGF lJEFUMGF 
J0FVF[4 H]NL H]NL SF¶,[HMGF VFRFIM"4 X{Ùl6S VG[ lAG 
X{Ùl6S SD"RFZLVF[4 lJnFYL"VF[ JU[Z[GM XFÂaNS VFJSFZ 
VG[ :JFUT SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P S],;lRJzLV[ T[DGF 8}\SF 
ÝJRGDF\ ZF6L VASFN[JLGF ÒJGGL DCtJ5}6" AFATM 
5Z ÝSFX 5F0–M CTM T[DH T[D6[ U]HZFT ;ZSFZGF 
D\+LzL 0F¶P HIZFDEF. UFDLTGF ÒJG lJX[ 56 8}\SL 
Ô6SFZL VF5L D\R5Z lAZFHDFG DC[DFGMG]\ :JFUT 
SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P H[DF\ ;J" ÝYD S],5lTzL äFZF 

U]HZFT ;ZSFZGF D\+LzLG]\ DMD[g8M VG[ 5]:TS äFZF 
:JFUT SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P S],5lTzLG]\ :JFUT 0F¶P zLWZ 
lGDFJT[ DMD[g8M VG[ 5]:TS äFZF ÉI]Å CT]\P S],;lRJzLG]\ 
:JFUT I]JS S<IF6 lJEFUGF J0F 0F¶P IMU[XEF. 
JF;LIFV[ DMD[g8M VG[ 5]:TS äFZF ÉI]Å CT]\P tIFZAFN I]JF 
DCMt;JGF D]bI VlTlY VG[ U]HZFT ;ZSFZGF D\+LzL 
äFZF Ý;\UG[ VG]~5 ÝJRG VF5JFDF\ VFjI]\ CT]\P H[DF\ 
T[D6[ EFZTDFTFGF ;FY[ ÝJRGGM ÝFZ\E ÉIM" CTMP H[DF\ 
T[D6[ D\R:Y DC[DFGM4 pNŸ3F8G ;DFZ\EDF\ p5Â:YT 
lXÙSU64 lAGX{Ùl6S SD"RFZLVF[ VG[ lJnFYL"VF[G[ 
VFJSFIF" CTF4 T[D6[ T[DGF ÝJRGDF\ lJ`JlJnF,I 
;FY[GM T[DGM GFTM4 T[DGF lJnFYL" ÒJGGF ;\:DZ6M4 
:YFlGS VFlNJF;L ;\:S'lTG[ ÝMt;FCG4 I]JS DCMt;J 
äFZF lJnFYL"VF[GF ÒJGDF\ Ã;RFTF ;FZF lJRFZM4 lJnFYL" 
ÒJGDF\ T[D6[ lJnFYL"VF[GF ÝÆM C, SZJF DF8[ SZ[,F 
ÝItGM4 :YFlGS VG[ ZFÚ=LI S,FSFZMG]\ UÁZJ4 GJZF+L 
H[JF pt;JGL ;DU| lJ`JDF\ VF[/B4 :JN[XL ÒJG 
D}<IMG]\ :JÒJGDF\ VD,LSZ64 EFZTDF\ IMHGFZL 
SMDGJ[<Y ZDTMDF\ EFU ,[JM JU[Z[ AFATM 5Z lJRFZM 
jIÉT ÉIF" CTFP tIFZAFN lJ`JlJnF,IGF S],5lTzLV[ 
T[DGF JÉTjIDF\ ccIF CMD SZL 50M OT[C K[cc VFU[GF GFZF 
;FY[ 5MTFGF ÝJRGGM ÝFZ\E SZL D\R:Y DC[DFGM VG[ 
I]JF DCMt;JDF\ p5Â:YT ;ÁG[ VFJSFIF" CTFP H[DF\ T[D6[ 
I]JF DCMt;JDF\ !#$ SZTF JWFZ[ SM,[HM4 5$__ SZTF 
56 JWFZ[ lJnFYL"VF[V[4 ## SZTF 56 JWFZ[ S'lTVF[DF\ 
EFU ,LWM K[ T[ lJX[ wIFG NMI]Å CT]\P JW]DF\ T[D6[  :JN[XL 
lJRFZ4 VFtDlGE"Z EFZT4 :YFlGS ;\:S'lTG[ ÝMt;FCG4 
TDFD ;]ZT JF;LVF[G[ I]JF DCMt;JDF\ EFU ,[JF 
VFD\+64 VF[U["lGS pt5FNGM JF5ZJF4 EFZT  ;ZSFZGF 
H]NF H]NF lJEFUMG]\ ÝNX"G lGCF/JF4 :JN[XL D[/FDF\ 
p5Â:YT ZC[JF H6FjI]\ CT]\P ÝJRGGF V\T[ S],5lTzLV[ 
lJlWJT I]JF DCMt;JG[ B]ÐM D}ÉIM CTMP V\TDF\ 0M 
IMU[XEF. JF\l;IF äFZF D]bI VlTlYzL4 S],5lTzL 
S],;lRJzL4 lJ`JlJnF,IGF AM0" VF¶O D¶G[HD¶g8 VG[ 
V¶ÂÉhÉI]l8J SFpÂg;,GF ;eIzLVF[4 H]NF H]NF 
lJEFUMGF J0FVF[4 VFRFI"zLVF[4 VwIF5SzLVF[ lJnFYL" 
lD+M4 lAG X{Ùl6S SD"RFZLVF[4 I]JF DCMt;J DF8[ 
ZRFI[,L ;lDlTVF[GF ;eIzLVF[ T[DH p5Â:YT ;ÁGM 
VFEFZ DFGL ZFÚ=ULTGF UFG ;FY[ pNŸ3F8G ;DFZ\E 5}6" 
SIM" CTMP 

V\T[ S,F IF+FDF\ z[Q9 ÝNX"G SZGFZ SF¶,[HM VG[ 
lJ`JlJnF,IGF lJEFUMG[ ;gDFlGT SZJFDF\ VFjIF 
CTFP H[DF\ 5C[,]\ .GFD ;F;DF èu,LX DLl0ID SMD;" 
SM,[H4 ;]ZT VG[ CMÒJF,F SF¶,[H4 J[;]4 ;]ZTG[ D?I]\ 
CT]\P ALH]\ .GFD lJ`JlJnF,IGF VF\S0FXFà lJEFUG[ 
OF/[ UI]\ CT]\P +LH]\ .GFD ;\I]ÉT~5[ lJJ[SFG\N SF¶,[H OMZ 
ALALV[4 ;]ZT VG[ ;LPS[P5L9FJF,F SM,[H VF[O SMD;"G[ 
OF/[ UI]\ CT]\P ÝMt;FCS >GFDM lJ`JlJnF,IGF U]HZFTL 
lJEFU VG[ T],GFtDS ;FlCtI lJEFU TYF V\AFAF 
SMD;"  SM,[H4 ;]ZTGF OF/[ UIF CTFP 
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JLZ GD"N NlÙ6 U]HZFT lJ`JlJnF,I4 ;]ZT äFZF 
S],5lTzL 0F¶P lSXMZÃ;C V[GP RFJ0FGL VwIÙTFDF\      
TFP Z_v!ZvZ_Z5 YL TFP Z#v!ZvZ_Z5GF ZMH 5Z 
sAFJGfDF\ ZF6L VaAÞFN[JL I]JF DCMt;JG]\ VFIMHG 
SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P VF I]JF DCMt;JGF 5|YD lNJ;[ H]NL 
H]NL :5WF"VMGF 5lZ6FDM GLR[ D]HA CTFP 
 

 
 

lDlDÊL :5WF"GM VFZ\E Z\UD\Rv$ DFGJ ;\;FWG 
lJEFU BFT[ A5MZ[ !Zo__ S,FS[ YIM CTMP H[DF\ S], !_ 
SM,[HMV[ VG[ S], !! lJnFYL"VF[V[ ZÒ:8=[XG SZFjI]\ 
CT]\P T[DF\YL !_ SM,[HMV[ VG[ _* lJnFYL"VF[V[ EFU 
,LWM CTMP H[GF\ 5lZ6FDM GLR[ D]HA CTF\P 

 

No. Student Name College Name Rank 

! SFJF lNjITF ZFH[XEF> V[;P0LPH{G SF¶,[H4 J[;]4 
;]ZTP 

5|YD  

Z A,NFl6IF EFU"J 
VXMSEF> 

VF8Ÿ;"4 ;FIg; V[g0 SMD;" 
SM,[H4 BM,JF0P 

läTLI  

# läJ[NL VFDF\ lJQªS]DFZ V[;P0LP H{G 5,;F6FP T'lTI 
 

 
 

 
 

XLW| lR+  :5WF"GM VFZ\E Z\UD\Rv* >g0MZ 
l:JlD\U 5],  BFT[ A5MZ[ !Zo__ S,FS[ YIM CTMP H[DF\ 
S], &Z SM,[HMV[ VG[ S], (# lJnFYL"VF[V[ ZÒ:8=[XG 
SZFjI]\ CT]\P H[GF\ 5lZ6FDM GLR[ D]HA CTF\P 

 

No. Student Name College Name Rank 

! VFlNX H{G V[;P0LPH{G SF¶,[H4 J[;]4 
;]ZTP 

5|YD 

Z VSMl,IF DMlGSF l05F8"D[g8 VF¶O OF>G 
VF8";4 JLPGPNPU]PI]P4 
;]ZTP 

läTLI 

# H{;JF, ;}ZH S[PALP;]D[lZIF SMD;" VG[ 
G8ZFH 5|MO[XG, ;FIg; 
SF¶,[H4 JF5LP 

T'lTI 

 
 

 

 

   

ZL, D[lS\U :5WF"GM VFZ\E Z\UD\Rv& U]HZFTL 
lJEFU  BFT[ A5MZ[ !Z S,FS[ YIM CTMP H[DF\ VFXZ[ Z( 
SM,[HMV[ VG[ S], Z& lJnFYL"VF[V[ ZÒ:8=[XG SZFjI]\ CT]\P 
H[GF\ 5lZ6FDM GLR[ D]HA CTF\P 

 

No. College Name Rank 

! X[9 5LP8LPDlC,F SF¶,[H VMO VF8"; V[g0 CMD4 
;FIg;4 ;]ZTP 

5|YD 

Z V[;P0LPH{G SF¶D;" SM,[H4 J[;]4 ;]ZTP läTLI 

# ALP5LP AFZ{IF ;FIg; >lg:88I}84 GJ;FZLP T'lTI 
 

 
 

l:S8  :5WF"GM VFZ\E Z\UD\Rv! SgJ[gXG CM,  
BFT[ A5MZ[ !Z S,FS[ YIM CTMP H[DF\ VFXZ[ ZZ SM,[HMV[ 
VG[ S], !(# lJnFYL"VF[V[ ZÒ:8=[XG SZFjI]\ CT]\P H[GF\ 
5lZ6FDM GLR[ D]HA CTF\P 

 

No. College Name Rank 

1 J.Z.Shah Arts & H.P.Desai Commerce College, 
Amroli, Surat. 

First 

2 Sheth C.D. Barfiwala Commerce College, 
Katargam, Surat. 

Second 

3 D.R.Patel & R.B.Patel Commerce College, 
Bharthana, Surat. 

Third 

l:S8 :5WF" 

ZL, D[lS\U :5WF" 

XLW| lR+ :5WF" 

lDlDÊL :5WF" 

lJ`JlJnF,IDF\ ZF6L VaAÞFN[JL 5ZsAFJGfDF I]JF 
DCMt;JGL :5WF"VMGF 5|YD lNJ;GF 5lZ6FD 
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DF.D  :5WF"GM VFZ\E Z\UD\Rv! SgJ[gXG CM,  
BFT[ ;F\H[ $ S,FS[ YIM CTMP H[DF\ VFXZ[ !$ SF¶,[HMV[ 
VG[ S], !!Z lJnFYL"VF[V[ ZÒ:8=[XG SZFjI]\ CT]\P H[GF\ 
5lZ6FDM GLR[ D]HA CTF\P 
 

No. College Name Rank 

1 R.V.Patel Commerce College, Amroli. First 

2 V.T.C Mahila Arts & Commerce College, 
Bharuch. 

Second 

3 Department of Economics, V.N.S.G.U., Surat. Third 
 

 
 

 
 

SF8}"G D[lS\U VF¶G SZ\8 >xI}GM VFZ\E Z\UD\R _* 
>g0MZ l:JlD\U 5], BFT[ ;F\H[ $ S,FS[ YIM CTMP H[DF\ 
VFXZ[ $* SM,[HMV[ VG[ S], $* lJnFYL"VF[V[ ZÒ:8=[XG 
SZFjI]\ CT]\P H[GF\ 5lZ6FDM GLR[ D]HA CTF\P  
 

No. College Name Rank 

1 Department of Mathematics, VNSGU, Surat. First 

2 SPB English Medium College , Surat. Second 

3 P.T.Science Sarvajanik College,Surat. Third 
 

 

 
 

,MSULT :5WF"GM VFZ\E Z\UD\RvZ 5J"D\R BFT[ 
A5MZ[ !Zo__ S,FS[ YIM CTMP H[DF\ VFXZ[ ## SM,[HMV[ 
VG[ S], !Z* lJnFYL"VF[V[ ZÒ:8=[XG SZFjI]\ CT]\P H[GF\ 
5lZ6FDM GLR[ D]HA CTF\P  

 

No. Student Name College Name Rank 
1 Vyasd Arohi 

Hemangbhai 
Department of Journalism 
and Mass Communication, 
VNSGU, Surat. 

First 

2 Korat Tanvi 
Ashvinbhai  

Prof. V.B.Shah Institute of 
Management & R.V.Patel 
College of Commerce (Eng. 
Med.), V.L. Shah College of 
Commerce (Guj. Med.), 
Sutex Bank College of 
Computer Application & 
Science, Amroli, Surat. 

Second 

3 Gadhvi Avaldan J.Z.Shah Arts & H.P.Desai 
Commerce College, Amroli, 
Surat. 

Third 

 

 
 

 
 

>g:8M,[XG :5WF"GM VFZ\E Z\UD\Rv_( ;DFH 
lJ7FG EJG BFT[ A5MZ[ !Zo__ S,FS[ YIM CTMP H[DF\ 
VFXZ[ !_ SM,[HMV[ VG[ S], $_ lJnFYL"VF[V[ ZÒ:8=[XG 
SZFjI]\ CT]\P H[GF\ 5lZ6FDM GLR[ D]HA CTF\P  
 

No. Student Name College Name Rank 

! DCFZF6F U6[X N\05FGL 

V\AFAF SMD;" SF¶,[H4 
;FAZUFDP 5|YD 

TJFZ B]XL HUNLX 

D[\NJFN[ ;MG, pD[X 

lDzF VFI]QF lJEJR\ã 

Z WMWFZL pJ"XL ZD[X 

H[Ph[0P XFCP VF8"; SF¶,[H 
VDZM,L4 ;]ZTP läTLI 

ZF9M0 T],;L ;]Z[X 

ZF9M0 lJZ,A[G HI[X 

JZLIF ~lQFTF D]S[X 

#  AFZM8 SF{X, ZJLEF. 

zLDN ZFHR\ã lJnF5L9 
WZD5]ZP T'lTI 

EUIF" ;lRG EU]EF. 

A|æF\SrK lJZ, 5\SH 

BF\ã SZ6 DMCG 

>g:8M,[XG :5WF" 

,MSULT :5WF" 

SF8}"G D¶lS\U VF¶G SZ\8 >xI} :5WF" 

DF.D :5WF" 
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JST'tJ :5WF"GM VFZ\E Z\UD\Rv# V\U[|Ò lJEFU 
BFT[ A5MZ[ !Zo__ S,FS[ YIM CTMP H[DF\ VFXZ[ !Z! 
SM,[HMV[ VG[ S], !Z! lJnFYL"VF[V[ ZÒ:8=[XG SZFjI]\ 
CT]\P H[GF\ 5lZ6FDM GLR[ D]HA CTF\P  

 

No. Student Name College Name Rank 
1 Shekh Motufel 

Nasir 
Sir K.P. Commerce College, 
Surat. 

First 

2 Kanabar Twinkle 
Dinesh Bhai 

S.D.Jain International 
College, Palsana.  

Second 

3 Shah Kahani 
Jigneshbhai 

Department of Journalism 
and Mass Communication, 
VNSGU, Surat. 

Third 

 

 
 

 
 

:5M8 OM8MU|FOL :5WF"GM VFZ\E Z\UD\Rv& 
U]HZFTL lJEFU BFT[ ;F\H[ $o__ S,FS[ YIM CTMP H[DF\ 
VFXZ[ 5_ SF¶,[HMV[ VG[ S], $! lJnFYL"VF[V[ ZÒ:8=[XG 
SZFjI]\ CT]\P H[GF\ 5lZ6FDM GLR[ D]HA CTF\P  

No. Student Name College Name Rank 

! S5Fl0IF Ô[I 
E]5[gãS]DFZ 

l05F8"D[g8 VF¶O >lg8lZIZ 
l0hF.G4 JLZ GD"N Nl1F6 
U]HZFT I]lGJl;"8L4 ;]ZTP 

5|YD 

Z 58[, SZLX ZLT[XEF. zLDN ZFHR\ã lJnF5L94 
WZD5]ZP 

läTLI 

# JZN[C 5|l;S l;âFZT ;LPALP58[, Sd%I]8Z 
SF¶,[H4 EZYF6F4 ;]ZTP 

T'lTI 

 

 
 

lÉJh :5WF"GM VFZ\E Z\UD\Rv5 VY"XF:+ lJEFU 
BFT[ ;F\H[ $o__ S,FS[ YIM CTMP H[DF\ 5$ SF¶,[HMV[ VG[ 
S], !&5 lJnFYL"VF[V[ ZÒ:8=[XG SZFjI]\ CT]\P H[GF\ 
5lZ6FDM GLR[ D]HA CTF\P 
 

No. College Name Rank 

1 Department of Economics, Veer Narmad 
South Gujarat University, Surat. 

First 

2 Government Arts, Commerce and Science 
College, Limbayat, Surat. 

Second 

3 Department of Physics, Veer Narmad South 
Gujarat University, Surat. 

Third 

 

 
 

   

5Z sAFJGfDF\ ZF6L VaAÞFN[JL I]JF DCMt;JGF 
ALÔ lNJ;[ lJlJW :5WF"VMGF 5lZ6FDM GLR[ D]HA CTF\P 

 

 
 

I]JF DCMt;JGF ALÔ lNJ;[ H]NL H]NL :5WF"VMGM 
VFZ\E OF¶S VMZS[:8=F Z\UD\Rv! SgJ[gXG CM, BFT[ 
;JFZ[ !_o__ S,FS[ YIM CTMP H[DF\ S], # SM,[HMV[ VG[ 
S], Z* lJnFYL"VF[V[ ZÒ:8=[XG SZFjI]\ CT]\P T[DF\YL # 
SM,[HMV[ VG[ Z* lJnFYL"VF[V[ EFU ,LWM CTMP H[GF 
H[GF\ 5lZ6FDM GLR[ D]HA CTF\P 
 

No. College Name Rank 

! VFZPJLP58[, SMD;" SF¶,[H4 5,;F6FP 5|YD 

Z V[;P0LPH{G SF¶,[H4 5,;F6FP läTLI 

# VU|JF, lJnFlJCFZ >lu,X DLl0ID SF¶,[H4 J[;]P T'lTI 

OMS VMZS[:8=F :5WF" 

ZF6L VaAÞFN[JL 5ZsAFJGfDF I]JF DCMt;JGL 
:5WF"VMGF ALÔ lNJ;GF 5lZ6FD 

ÉlJh  :5WF" 

:5M8 OM8MU|FOL :5WF" 

JST'tJ :5WF" 
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C:TS,F :5WF"GM VFZ\E Z\UD\Rv( ;FDFlHS 
lJ7FG lJEFU BFT[ ;JFZ[[ !_ S,FS[ YIM CTMP H[DF\ S], 
&# SF¶,[HMV[ VG[ S], &# lJnFYL"VF[V[ ZÒ:8=[XG SZFjI]\ 
CT]\P T[DF\YL $! SF¶,[HMV[ VG[ 55 lJnFYL"VF[V[ EFU 
,LWM CTMP H[GF\ 5lZ6FDM GLR[ D]HA CTF\P 
 

No. Student Name College Name Rank 

! 5ZDFZ hLG,A[G 
0FæFEF. 

lJJ[SFG\N SF¶,[H OMZ 
ALPV[0P HCF\ULZ5]ZF4;]ZTP 

5|YD 

Z DF,L DC[gãEF. 
pDFZFD 

S[PALPV[;P SMD;" V[g0 
;FIg; SF¶,[H4 JF5LP 

läTLI 

# 0FUMNZF lRZFUEF. 
DC[XEF. 

l05F8"D[g8 VMO >SMGMlDS;4 
JLZ GD"N Nl1F6 U]HZFT4 
I]lGJl;"8L4 ;]ZTP 

T'lTI 

 

 
 

 
 

5FN5}lT" :5WF"GM VFZ\E Z\UD\Rv& U]HZFTL 
lJEFU BFT[ ;JFZ[[ !_o__ S,FS[ YIM CTMP H[DF\ S], $# 
SM,[HMV[ VG[ S], $# lJnFYL"VF[V[ ZÒ:8=[XG SZFjI]\ 
CT]\P T[DF\YL $# SF¶,[HMV[ VG[ #( lJnFYL"VF[V[ EFU 
,LWM CTMP H[GF\ 5lZ6FDM GLR[ D]HA CTF\P 
 

No. Student Name College Name Rank 

! >\u,[ lJSF; UF{TD JLP8LPRMS;L ;FJ"HlGS 
SF¶,[H VF¶O V¶ßI]S[XG4 
V9JF,F.g;4 ;]ZTP 

5|YD 

Z ;LU lJ`JÒT DGMH V[;P5LPALP>\ul,X DLl0ID 
SF¶,[H4 V9JF,F.g;4 ;]ZTP 

läTLI 

# ;FJl,IF DC[S 
GZ[XEF. 

V[DP8LPALP VF8"; SF¶,[H4 
V9JF,F.g;4 ;]ZTP 

T'lTI 

 
 

 
 

5M:8Z D[lS\U :5WF"GM VFZ\E Z\UD\Rv& >g0MZ 
l:JlD\U 5], BFT[ ;JFZ[[ !_ S,FS[ YIM CTMP H[DF\ S], )Z 
SM,[HMV[ VG[ S], )Z lJnFYL"VF[V[ ZÒ:8=[XG SZFjI]\ CT]\P 
T[DF\YL && SM,[HMV[ VG[ (_ lJnFYL"VF[V[ EFU ,LWM 
CTMP H[GF\ 5lZ6FDM GLR[ D]HA CTF\P 
 

No. Student Name College Name Rank 

! 5FY" RF{CF6 ;Z S[P5LPSMD;" SF¶,[H4 
V9JF,F.g;4 ;]ZTP 

5|YD 

Z UF{:JFDL lD¿, H[PALPWFZ]SFJF,F DlC,F 
VF8"; SF¶,[H4 ;]ZTP 

läTLI 

# DC[S J:+F5FZF ;]8[S; SF¶,[H VF¶O SMD;" 
V[%,F.0 V[g0 ;FIg;4 
;]ZTP 

T'lTI 

 

 
 

 
 

XF:+LI S\9I ;\ULTGM VFZ\E Z\UD\R _5 
VY"XF:+ lJEFU BFT[ ;JFZ[[ !_ S,FS[ YIM CTMP H[DF\ 
S], !_  SM,[HMV[ VG[ S], !_ lJnFYL"VF[V[ ZÒ:8=[XG 
SZFjI]\ CT]\P T[DF\YL _& SF¶,[HMV[ VG[ _& lJnFYL"VF[V[ 
EFU ,LWM CTMP H[GF\ 5lZ6FDM GLR[ D]HA CTF\P 
 

No. Student Name College Name Rank 

! X]S, N[J ZFH[XS]DFZ GD"NF SF¶,[H VMO ;FIg; 
V[g0 SMD;" SF¶,[H4 hF0[`JZP 

5|YD 

Z XFC lNIF VFlXQF ;F;SDF\ SF¶,[H4 ;]ZTP läTLI 

# RF{WZL 0Ld5, 5|SFX 0LPVFZP58[,4 VFZPALP 
58[, SMD;" SF¶,[H VG[ 
GJlGDF"6 >lg:88I}8 VF¶O 
D¶G[HD¶g84 EZYF6F4 ;]ZT 

T'lTI 

XF:+LI S\9U ;\ULT :5WF" 

5M:8Z D[lS\U" :5WF" 

5FN 5}lT" :5WF" 

C:TS,F :5WF" 
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;D}CULT :5WF"GM VFZ\E Z\UD\R _Z 5J" D\R BFT[ 
;JFZ[[ !_ S,FS[ YIM CTMP H[DF\ S], Z$  SF¶,[HMV[ VG[ 
S], !5) lJnFYL"VF[V[ ZÒ:8=[XG SZFjI]\ CT]\P T[DF\YL Z_ 
SF¶,[HMV[ VG[ !#* lJnFYL"VF[V[ EFU ,LWM CTMP H[GF\ 
5lZ6FDM GLR[ D]HA CTF\P 

 

No. College Name Rank 

! ;LPS[P5L9FJF,F >lg:88I}8 VF¶O D¶G[HD¶g84 ;]ZTP 5|YD 

Z V[;P0LP H{G SF¶,[H4 J[;]4 ;]ZTP läTLI 

# 0LPVFZPALPSMD;" SF¶,[H4 ;]ZTP T'lTI 
 

 
 

 
 

 
 

SFjI59G :5WF"GM 5|FZ\E Z\UD\Rv# V\U[|Ò 
lJEFU  BFT[ ;JFZ[ !_o__ S,FS[ YIM CTMP H[DF\ S], 
)5 SM,[HMV[ VG[ S], )5 lJnFYL"VF[V[ ZÒ:8=[XG SZFjI]\ 
CT]\P T[DF\YL *# SF¶,[HMV[ VG[ )_ lJnFYL"VF[V[ EFU 
,LWM CTMP H[GF\ 5lZ6FDM GLR[ D]HA CTF\P  
 

No. Student Name College Name Rank 

! EÎ CFJL" 
GLlTGS]DFZ 

zL 9FSMZEF. 58[, VF8"; 
V[g0 SMD;" SF¶,[H4 V\S,[`JZP 

5|YD 

Z TDBFG[ lHT[gãEF. 
;\TMQFEF. 

JLP8LPRMS;L ;FJ"HlGS SF¶,[H 
VF¶O V[ßI]S[XG4 ;]ZTP 

läTLI 

# NFZ[SZ S]XF\UL S{,FX V[DP8LPALP VF8Ÿ"; SF¶,[H4 
;]ZTP 

T'lTI 

 
 

 
 

XF:+LI G'tI :5WF"GM VFZ\E Z\UD\Rv$ DFGJ 
;\;FWG lJEFU BFT[ ;JFZ[ !_o__ S,FS[ YIM CTMP 
H[DF\ S], Z# SF¶,[HMV[ VG[ Z( lJnFYL"VF[V[ ZÒ:8=[XG 
SZFjI]\ CT]\P T[DF\YL Z_ SF¶,[HMV[ VG[ Z$ lJnFYL"VF[V[ 
EFU ,LWM CTMP H[GF\ 5lZ6FDM GLR[ D]HA CTF\P 

 

No. Student Name College Name Rank 

! J{n lNXF 
lCZ[GEF. 

h[0PV[OPJFl0IF VG[ V[GPS[PÔ[8F 
DlC,F SF¶,[H VMO SMD;"4 ;]ZT 

5|YD 

Z W]50 S'lTSF 0LPVFZP58[, V[g0 VFZPALP58[, 
SMD;" VG[ GJlGDF"6 >lg:88I}8 
VF¶O D¶G[HD¶g84 EZYF6F4 ;]ZTP 

läTLI 

# ZFWF U-JL V[DP8LPALP VF8Ÿ"; SF¶,[H4 ;]ZTP T'lTI 
 

 
 

 
 

UZAF  :5WF"GM VFZ\E Z\UD\RvZ 5J" D\R BFT[ 
;JFZ[ !_o__ S,FS[ YIM CTMP H[DF\ S], Z* SF¶,[HMV[ 
VG[ S], #)( lJnFYL"VF[V[ ZÒ:8=[XG SZFjI]\ CT]\P T[DF\YL 
Z& SF¶,[HMV[ VG[ #!Z lJnFYL"VF[V[ EFU ,LWM CTMP 
H[GF\ 5lZ6FDM GLR[ D]HA CTF\P 

 

No. College Name Rank 

! ;LPALP58[, SMd%I]8Z SF¶,[H VG[ HDGFA[G 
GZM¿DEF. DMTLZFD 58[, ;FIg; SF¶,[H4 
EZYF6F4 J[;]4 ;]ZTP 

5|YD 

Z Prof. V.B. Shah Institute of Management & 
R.V.Patel College of Commerce (Eng. Med.), 
V.L.Shah College of Commerce (Guj. Med.), 
Sutex Bank College of Computer Application 
& Science, Amroli, Surat. 

läTLI 

UZAF :5WF" 

XF:+LI G'tI :5WF" 

SFjI 59G :5WF" 

ZF6L VaAÞFN[JL 5ZsAFJGfDF\ I]JF DCMt;JGL 
:5WF"VMGF ALÔ lNJ;GF ZFT ;]WLGF 5lZ6FDM 

;D}C ULT :5WF" 
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# S[PALP;]D[lZIF SMD;" VG[ G8ZFH 5|MO[XG, 
;FIg; SF¶,[H4 JF5LP 

$ JFl6ßI lJEFU4 JLZ GD"N Nl1F6 U]HZFT 
lJ`JlJnF,I4 ;]ZTP 

 

 

 
 

XM8" lO<D :5WF"GM VFZ\E Z\UD
lJEFU BFT[ ;JFZ[ !_o__ S,FS[ YIM CTMP H[DF
SF¶,[HMV[ VG[ S], !5 lJnFYL"VF[V[ ZÒ:8
CT]\P T[DF\YL !5 SF¶,[HMV[ VG[ !5 lJnFYL"VF[V[ EFU 
,LWM CTMP H[GF\ 5lZ6FDM GLR[ D]HA CTF\
 

No. College Name 

! zLDN ZFHR\ã lJnF5L94 WZD5]ZP 

Z GFZ6,F,F SF¶,[H VMO 5|MO[XG, V[g0 V[%,F.0 
;FIg;4 GJ;FZLP 

# l05F8"D[g8 VMO >lg8lZIZ4 JLZ GD"N Nl1F6 
U]HZFT lJ`JlJnF,I4 ;]ZTP 

 

 

 
 

DC[\NL\ :5WF"GM VFZ\E Z\UD\Rv* >g0MZ l:JlD
5], BFT[ ;F\H[ $o__ S,FS[ YIM CTMP H[DF
SM,[HMV[ VG[ S], !#! lJnFYL"VF[V[ ZÒ:8=[XG SZFjI]
CT]\P T[DF\YL !#! SM,[HMV[ VG[ !#! lJnFYL"VF[V[ EFU 
,LWM CTMP H[GF\ 5lZ6FDM GLR[ D]HA CTF\
 

No. Student Name College Name 

! UM:JFDL lD¿,A[G 
GZ[XULZL 

zLPV[;PÒP 58[, VF8Ÿ"; 
VG[ zL 5LPS[PN[;F. SMD;" 
SF¶,[H4 lGhFZP 

DC[\NL :5WF" 

XM8" lO<D :5WF" 

December 2025 

16  

S[PALP;]D[lZIF SMD;" VG[ G8ZFH 5|MO[XG, T'lTI 

JFl6ßI lJEFU4 JLZ GD"N Nl1F6 U]HZFT VF`JFXG 
>GFD 

 

UD\Rv& U]HZFTL 
S,FS[ YIM CTMP H[DF\ S], !5 

,[HMV[ VG[ S], !5 lJnFYL"VF[V[ ZÒ:8=[XG SZFjI]\ 
,[HMV[ VG[ !5 lJnFYL"VF[V[ EFU 

LR[ D]HA CTF\P  

Rank 

5|YD 

GFZ6,F,F SF¶,[H VMO 5|MO[XG, V[g0 V[%,F.0 läTLI 

JLZ GD"N Nl1F6 T'lTI 

 

* >g0MZ l:JlD\U 
S,FS[ YIM CTMP H[DF\ S], !#! 

SM,[HMV[ VG[ S], !#! lJnFYL"VF[V[ ZÒ:8=[XG SZFjI]\ 
YL !#! SM,[HMV[ VG[ !#! lJnFYL"VF[V[ EFU 

GLR[ D]HA CTF\P  

Rank 

VF8Ÿ"; 
VG[ zL 5LPS[PN[;F. SMD;" 

5|YD 

Z DF\0lJIF VFS'lT 
lNG[XEF. 

;ZPS[P5LPSF¶,[H VMO SMD;"4 
;]ZTP 

# ;]ZTL N[JF\XL V[; JFl6ßI lJEFU4 JLZ GD"N 
Nl1F6 U]HZFT

$ JFW[,F SF{lXS 5LP VB\0 VFG
SMD;" SF¶,[H4

 

 

 

XF:+LI JFn ;\ULT s:JZ JFnf :5WF"GM VFZ
Z\UD\Rv5 >g0MZ l:JlD\U 5], BFT[ ;
CTMP H[DF\ ( SF¶,[HMV[ VG[ ( lJnFYL"VF[V[ ZÒ:
SZFjI]\ CT]\P T[DF\YL & SF¶,[HMV[ VG[ & lJnFYL"VF[V[ EFU 
,LWM CTMP H[GF\ 5lZ6FDM GLR[ D]HA CTF

 

No. Student Name College Name

! 5FZNL VlGS[T 
;]WLZ 

0LPVFZP58[, VG[ VFZPALP
58[, SMD;" 
GJlGDF"6 >lg:88I}8 VF¶O 
D¶G[HD¶g84 EZYF6F4 ;]ZT

Z XF:+L J\lNTF V[P ;DFHXF:+ lJEFU4
NPU]PI]lGJl;"8L

# 58[, l5|IF  
D]S[XEF. 

JLPV[;P58[, SF¶,[H VMO VF8Ÿ
V[g0 ;FIg;4

 

 

 

XF:+LI JFn ;\ULT 
Z\UD\Rv5 VY"XF:+ lJEFU  BFT[ ;F
CTMP H[DF\ S], ( SF¶,[HMV[ VG[ S], ( lJnFYL"VF[V[ 
ZÒ:8=[XG SZFjI]\ CT]\P T[DF
lJnFYL"VF[V[ EFU ,LWM CTMP
CTF\P 

XF:+LI JFn ;\ULT sTF,JFnf

XF:+LI JFn ;\ULT s:JZ JFnf

;ZPS[P5LPSF¶,[H VMO SMD;"4 
 

läTLI 

ßI lJEFU4 JLZ GD"N 
Nl1F6 U]HZFT I]lGP4 ;]ZTP 

T'lTI 

0 VFG\N VF8Ÿ;" V[g0 
SMD;" SF¶,[H4 J[0 ZM04 ;]ZTP 

VF`JFXG 
>GFD 

 

 

ULT s:JZ JFnf :5WF"GM VFZ\E 
U 5], BFT[ ;F\H[ $ S,FS[ YIM 

,[HMV[ VG[ ( lJnFYL"VF[V[ ZÒ:8=[XG 
,[HMV[ VG[ & lJnFYL"VF[V[ EFU 

GLR[ D]HA CTF\P 

College Name Rank 

0LPVFZP58[, VG[ VFZPALP 
58[, SMD;" SF¶,[H VG[ 
GJlGDF"6 >lg:88I}8 VF¶O 

g84 EZYF6F4 ;]ZTP 

5|YD 

;DFHXF:+ lJEFU4 JLPGP 
PI]lGJl;"8L4 ;]ZTP 

läTLI 

JLPV[;P58[, SF¶,[H VMO VF8Ÿ;" 
V[g0 ;FIg;4 AL,LDMZFP 

T'lTI 

 

 

 sTF,JFnf :5WF"GM VFZ\E 
5 VY"XF:+ lJEFU  BFT[ ;F\H[ $o__ S,FS[ YIM 

,[HMV[ VG[ S], ( lJnFYL"VF[V[ 
P T[DF\YL ( SF¶,[HMV[ VG[ & 

lJnFYL"VF[V[ EFU ,LWM CTMP H[GF\ 5lZ6FDM GLR[ D]HA 

ULT sTF,JFnf :5WF" 

ULT s:JZ JFnf :5WF" 
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No. Student Name College Name Rank 

! 58[, VMD 
;]DLZS]DFZ 

;ZPS[P5LPSF¶,[H VF¶O SMD;"4 
;]ZTP 

5|YD 

Z DlC0F VMDSFZ 
lCT[gã 

V\AFAF SMD;" SF¶,[H4 Dl6AF 
>lg;88I}8 VF¶O lAhG[; 
D¶G[HD¶g8 V[g0 N[JLAF 
>g:8L8I]8 VF¶O SMd%I]8Z 
V¶l%,S[XG4 ;FAZUFD4 ;]ZTP 

läTLI 

# Z[JZ Z]ã VB\0 VFG\N VF8"; V[g0 SMD;" 
SF¶,[H4 J[0 ZM04 ;]ZTP 

T'lTI 

 

 
 

 
 

 
 

I]JF DCMt;JGF +LÔ lNJ;[ ;JFZ[ !_ S,FS[ 
Z\UD\R _Z 5J" D\R  BFT[ C/J]\ S\9I ;\ULT :5WF"G]\ 
VFIMHG SZFI]\ CT]\P H[DF\ S], #* SM,[HMV[ VG[ S], #* 
lJnFYL"VF[V[ ZÒ:8=[XG SZFjI]\ CT]\P T[DF\YL Z* SM,[HMV[ 
VG[ #! lJnFYL"VF[V[ EFU ,LWM CTMP H[GF\ 5lZ6FDM 
GLR[ D]HA CTF\P 

 

No. Student Name College Name Rank 

! 5|Ô5lT 
lSZ6S]DFZL 

V[;P0LPH{G SM,[H4 5,;F6FP 5|YD 

Z 5|Ô5lT C[%5L H[Ph[0PXFCP VF8"; SF¶,[H4 
VDZM,L4 ;]ZTP 

läTLI 

# 

!P N[;F. J\XL 
 

VU|JF,  lJnFlJCFZ >lu,X 
DLl0ID4 J[;]4 ;]ZTP 

T'lTI 
ZP58[, ÒIF 0L5F8"D[g8 VMO S[D[:8=L 

JLPV[GPV[;PÒPI]P4 ;]ZTP 
 

 

 
 

I]JF DCMt;JGF +LÔ lNJ;[ ;JFZ[ !_o__ S,FS[ 
Z\UD\Rv# V\U[|Ò lJEFU BFT[ l0A[8 :5WF"G]\ VFIMHG 
SZFI]\ CT]\P H[DF\ S], 5! SM,[HMV[ VG[ S], !_Z 
lJnFYL"VF[V[ ZÒ:8=[XG SZFjI]\ CT]\P T[DF\YL $$ SM,[HMV[ 
VG[ (( lJnFYL"VF[V[ EFU ,LWM CTMP H[GF\ 5lZ6FDM 
GLR[ D]HA CTF\P  

 

No. College Name Rank 

! ;F:SDF SMD;" SF¶,[H J[;]4 ;]ZTP 5|YD 

Z ;ZPS[P5LPSF¶,[H VMO SMD;"4 ;]ZTP läTLI 

# V[;P0LPH{G >g8ZG[XG, SM,[H4 J[;]4 ;]ZTP T'lTI 
 

 
 

 
 

I]JF DCMt;JGF +LÔ lNJ;[ ;JFZ[ !_ S,FS[ 
Z\UD\R _*  >g0MZ l:JlD\U 5], BFT[ SM,FH :5WF"G]\ 
VFIMHG SZFI]\ CT]\P H[DF\ S], Z) SM,[HMV[ VG[ S], Z) 
lJnFYL"VF[V[ ZÒ:8=[XG SZFjI]\ CT]\P T[DF\YL Z$ SF¶,[HMV[ 
VG[ Z& lJnFYL"VF[V[ EFU ,LWM CTMP H[GF\ 5lZ6FDM 
GLR[ D]HA CTF\P  
 

No. Student Name College Name Rank 

! XDF" ;\lRTF S[P 0LPVFZP58[, VG[ VFZPALP 
58[, SMD;" SF¶,[H VG[ 
GJlGDF"6 >lg:88I}8 VF¶O 
D¶G[HD¶g84 EZYF6F4 ;]ZTP 

5|YD 

Z DF,WFZLIF 
VR"GFA[G V[;P 

zLDN ZFHR\ã lJnF5L94 
WZD5]Z4 J,;F0P 

läTLI 

# RF{WZL H{lGXS]DFZ 
VXMSEF. 

l0:8=LS8 .lg:88I}8 VF¶O 
V¶ßI]S[XG 8=[lG\U E[:TFG4;]ZTP T'lTI 

 

 

SM,FH :5WF" 

l0A[8 :5WF" 

C/J]\ S\9I ;\ULT :5WF" 

ZF6L VaAÞFN[JL 5ZsAFJGfDF\ I]JF DCMt;JGL 
:5WF"VMGF +LÔ lNJ;GF A5MZ ;]WLGF 5lZ6FDM 
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I]JF DCMt;JGF +LÔ lNJ;[ ;JFZ[ !_o__ S,FS[ 
Z\UD\Rv( ;DFH lJ7FG EJG BFT[ É,[ DF¶0[l,\U :5WF"G]\ 
VFIMHG SZFI]\ CT]\P H[DF\ S], $! SF¶,[HMV[ VG[ S], $! 
lJnFYL"VF[V[ ZÒ:8=[XG SZFjI]\ CT]\P T[DF\YL Z) SF¶,[HMV[ 
VG[ #5 lJnFYL"VF[V[ EFU ,LWM CTMP H[GF\ 5lZ6FDM 
GLR[ D]HA CTF\P 

 

No. Student Name College Name Rank 

! lD:+L 5|[D ZFH[X GFZ6,F,F SF¶,[H VF¶O 
5|MO[XG, V[g0 V[%,F.0 
;FIg;4 GJ;FZLP 

5|YD 

Z lUZFX lJ5], 
UMlJ\Nl;\C 

l05F8"D[g8 VF¶O OF.G VF8"Ÿ;4 
JLZ GD"N Nl1F6 U]HZFT 
lJ`JlJnF,I4 ;]ZTP 

läTLI 

# ZF9JF ~5[XEF. 
;[JGEF. 

;ZSFZL SF¶,[H4 l,\AFIT4 ;]ZTP T'lTI 

 

 
 

 
 

 
 

I]JF DCMt;JGF +LÔ lNJ;[ Z\UM,L :5WF"GM 
VFZ\E ;F\H[ $o__ S,FS[ Z\UD\Rv* >g0MZ :JLDL\U 5], 
BFT[ SZFI]\ CT]\P H[DF\ S], )$ SM,[HMV[ VG[ S], )$ 
lJnFYL"VF[V[ ZÒ:8=[XG SZFjI]\ CT]\P T[DF\YL &_ SM,[HMV[ 
VG[ (_ lJnFYL"VF[V[ EFU ,LWM CTMP H[GF\ 5lZ6FDM 
GLR[ D]HA CTF\P 
 

No. Student Name College Name Rank 

! EFJ;FZ lZIF 
;\TMQFEF. 

:YF5tI4 VF\TZLS l0hF.G VG[ 
OF.G VF8"Ÿ; lJEFU4 JLZ GD"N 
Nl1F6 U]HZFT lJ`JlJnF,I4 
;]ZTP 

5|YD 

Z A[HGJF,F ClQF", 
S[P 

V[;P0LPH{G >g8ZG[XG, 
.lu\,; lDl0ID SMD;" SM,[H4 
J[;]4 ;]ZTP 

läTLI 

# JF,F TLXF VFZP V[;P0LPH{G >g8ZG[XG, 
.lu\,; lDl0ID SMD;" SM,[H4 
J[;]4 ;]ZTP 

T'lTI 

 
 

 
 

GJl,SF ,[BG :5WF"GM VFZ\E ;JFZ[ !_o__ 
S,FS[ Z\UD\Rv& U]HZFTL lJEFU BFT[ SZFIM CTMP H[DF\ 
S], (& SF¶,[HMV[ VG[ (& lJnFYL"VF[V[ ZÒ:8=[XG SZFjI]\ 
CT]\P T[DF\YL *$ SF¶,[HMV[ VG[ *$ lJnFYL"VF[V[ EFU 
,LWM CTMP H[GF\ 5lZ6FDM GLR[ D]HA CTF\P 

 

No. Student Name College Name Rank 

! ;FJl,IF DC[S 
GZ[XEF. 

V[DP8LPALPVF8Ÿ"; SF¶,[H4 ;]ZTP 5|YD 

Z RF{WZL VEIS]DFZ 
S[P 

V[;PV[DP8LP VFZP5LPRF{CF6 
VF8"; V[g0 V[;PV[DP8LPH[PS[P 
XFC V[g0 zL S[P0LPXFC SMD;" 
SF¶,[H4 jIFZFP 

läTLI 

# IFNJ SFH/ EM,F GFZ6,F,F SF¶,[H VMO SMD;" 
V[g0 D[G[HD[g84 GJ;FZL 

T'lTI 

 

 
 

 
 

V[S5F+LI VlEGI :5WF"GM VFZ\E ;JFZ[ !_o__ 
S,FS[ Z\UD\Rv$ DFGJ;\;FWG lJEFU BFT[ SZFI]\ CT]\P 
H[DF\ S], $* SF¶,[HMV[ VG[ $* lJnFYL"VF[V[ ZÒ:8=[XG 
SZFjI]\ CT]\P T[DF\YL $Z SF¶,[HMV[ VG[ $! lJnFYL"VF[V[ 
EFU ,LWM CTMP H[GF\ 5lZ6FDM GLR[ D]HA CTF\P  

 

No. Student Name College Name Rank 

! 5F0J J{NCL V[;P V[;P0LPH{G SMD;" SM,[H4 J[;]P 5|YD 

Z 
;FJl,IF I`JL lJALQFF >lg:88I}8 VF¶O D¶G[HD¶g8 

läTLI 58[, S[XF l05F8"D[g8 VF¶O SMD;"4 
JLPV[GPV[;PÒPI]P4 ;]ZTP 

# 
;MDF6L NL5[X V\AFAF SMD;" SF¶,[H4 ;FAZUFD 

T'lTI 
VFGMX RLRUZ ;F:SDF SF¶,[H4 ;]ZTP 

V[S5F+LI VlEGI :5WF" 

GJl,SF ,[BG :5WF" 

Z\UM,L :5WF" 

ZF6L VaAÞFN[JL 5ZsAFJGfDF\ I]JF DCMt;JGL 
:5WF"VMGF +LÔ lNJ;GF ZFT ;]WLGF 5lZ6FDM 

É,[ DM0[l,\U :5WF" 
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V[SF\SL GF8S VlEGI :5WF"GM VFZ\E ;JFZ[ !_ 
S,FS[ Z\UD\Rv! SgJ[gXG CM, BFT[ SZFI]\ CT]\P H[DF\ S], 
!$ SF¶,[HMV[ VG[ S], !Z& lJnFYL"VF[V[ ZÒ:8=[XG 
SZFjI]\ CT]\P T[DF\YL !$ SF¶,[HMV[ VG[ !Z& lJnFYL"VF[V[ 
EFU ,LWM CTMP H[GF\ 5lZ6FDM GLR[ D]HA CTF\P 
 

No. College Name Rank 

! H[Ph[0PXFCP VF8"; VG[ V[RP5LPN[;F. SF¶D;" 
SF¶,[H4 VDZM,L4 ;]ZTP 

5|YD 

Z Prof. V.B. Shah Institute of Management & 
R.V.Patel College of Commerce (Eng. Med.), 
V.L.Shah College of Commerce (Guj. Med.), 
Sutex Bank College of Computer Application & 
Science, Amroli, Surat. 

läTLI 

# 
S[PALP;]D[lZIF SMD;" VG[ G8ZFH 5|MO[XG, 
;FIg; SF¶,[H4 JF5LP T'lTI 
V[;P0LPH{G >g8ZG[XG, SF¶D;" SM,[H4 J[;]4;]ZTP 

$ ;LPS[P5L9FJF,F SF¶,[H VMO SF¶D;"vD[G[HD[g8 
Sd%I]8Z V¶l%,S[XG4 0]D; ZM04 ;]ZTP 

VF`JFXG 
>GFD 

 

 
 

No. College Name Student 
Name 

Name of 
the Play 

Name of the 
Character 

! S[PALPV[;P SF¶D;" VG[ 
G8ZFH 5|MO[XG, 
;FIg; SF¶,[H4 JF5LP 

SZG 
lUZF;[ 

NZÒ SdDM 

Z UJG"D[g8 ;FIg; 
SF¶,[H4 JZFKF4 ;]ZTP 

N1F[X 
AWJFGL 

D'UH/ N[J 

 

 
 

No. College Name Student 
Name 

Name of 
the Play 

Name of the 
Character 

! H[Ph[0PXFCP VF8"; 
VG[ V[RP5LPN[;F. 
SMD;" SF¶,[H4 
VDZM,L4 ;]ZTP 

l5|IF\XL 
U,F6L 

VFC]lT S]YL,L 

Z V[;PV[;PVU|JF, 
SF¶,[H VMO SMD;" V[g0 
D[G[HD[g84 GJ;FZLP 

I`JL ;FD,v
V;FD, 

5|LT 

# Prof. V.B. Shah 
Institute of 
Mangement & 
R.V.Patel College of 
Com. (Eng. Med.), 
V.L.Shah College of 
Com. (Guj. Med.), 
Sutex Bank College 
of Computer Appl. & 
Sci., Amroli, Surat. 

A]\NF 
UßHZ 

E]WG DM8L WZF 

$ 0LPVFZP58[, VG[ 
VFZPALP58[, SMD;" 
SF¶,[H VG[ GJlGDF"6 
>lg:88I}8 VF¶O 
D¶G[HD¶g84 EZYF6FP 

lSZGF 
B[\UFZ 

lAZF0 DF 

5 V[;P0LPH{G 
>g8"G[XG, SF¶D;" 
 SF¶,[H4 J[;]4 ;]ZTP 

TGLQFF 
58[, 

O[ZL8[, 
VMO 

O},[G lS\U 

;LAL,LIF 

 

 
 

 
 

JLZ GD"N Nl1F6 U]HZFT lJ`JlJnF,I4 
;]ZTGF S[D[:8=L lJEFUDF\ V¶0CMS 
VFl;:8g8 5|MO[;Z TZLS[ OZH AÔJTF 
zL ZHGLSF\T GZ[XEF. 3M3FZLV[ 
Construction of Some N, O and S 

Containing Bioactive Building Blocks XLQF"S C[9/G]\ 
;\XMWGSFI" ;O/TF5}J"S 5}6" SI]"\ K[P VF ;\XMWG T[D6[ 
S[D[:8=L lJEFUGF lGJ'¿ 5|MO[;ZzL 0F¶P lSXMZ V[RP 
RLB,LIFGF DFU"NX"G C[9/ 5}6" SI]"\ K[P  

VF ;\XMWG SFI"DF\ 5IF"JZ6G[ VG]S}/ TYF 
BR"vV;ZSFZS 5âlTVM äFZF H{J;lÊI C[8ZM;FIlS,S 
;\IMHGMGF ;\x,[QF6DF\ GM\W5F+ 5|UlT SZJFDF\ VFJL K[P 
BF; SZLG[4 ;:TF VG[ ;C[,F.YL p5,aW SM5Z 5|[ZSGF 
p5IMU äFZF NJFGF ;\x,[QF6G[ VFlY"S ZLT[ JW] p5IMUL 
AGFJ[ T[GL GJL 5âlTVM lJS;FJJFDF\ VFJL K[4 H[ VF 
;\XMWGGL VGMBL VG[ DCtJ5}6" l;lâ U6FI K[ VG[  
VF{QFlWI Z;FI6XF:+ 1F[+[ DCtJ5}6" OF/M VF5[ K[P 
;\XMWG NZlDIFG T[DGF 5F\R ;\XMWG 5+M 5|lTlQ9T 
VF\TZZFQ8=LI HG",MDF\ 5|SFlXT YIF K[P VF ;\XMWG 
SFI"G[ lJ`JlJnF,I äFZF DFgITF VF5JFDF\ VFJL K[P 
T[DGL VF l;lâ AN, S],5lTzL4 S],;lRJzL TYF ;DU| 
lJ`JlJnF,I 5lZJFZ[ T[DG[[ X]E[rKFVM 5F9JL K[P 

 

S[D[:8=L lJEFUDF\ V¶0CMS VFl;:8g8 5LV[RP0LP YIF 

;LP;LPDC[TF 5|F.h A[:8 V[S8ZvOLD[, :5WF" 

;LP;LPDC[TF 5|F.h A[:8 V[S8ZvD[, :5WF" 

V[SF\SL GF8S :5WF" 
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JLZ GD"N Nl1F6 U]HZFT lJ`JlJnF,I4 ;]ZTGF 
Z;FI6XF:+ lJEFUGF ;\XMWS 0F¶P T]QFFZS]DFZ 58[,G[ 
Z;FI6XF:+DF\ cc0F¶S8Z VF¶O lO,M;MOL s5LV[R0LfccGL 
5NJL V[GFIT SZJFDF\ VFJL K[P T[D6[ 5|MO[;Z 0F¶P 5Z[X 
5FZ[BGF DFU"NX"G C[9/ & l0;[dAZ Z_Z5GF ZMH 
5MTFGL 5LV[R0L lYl;; ;O/TF5}J"S ZH} SZL CTLP 

0F¶P T]QFZS]DFZ 58[,G]\ ;\XMWG "Structural 
Evolution and Aggregation Behaviour of Stimuli-
Responsive Block Copolymers in Presence of 
Diverse Additives" lJQFI 5Z VFWFlZT K[P T[DGF 
VeIF;DF\ Tetronics 5Ml,D;"GM GJTZ p5IMU SZLG[ 
lJlJW V[l0l8j;GF 5|EFJ C[9/ DF.;[, ZRGF VG[ 
:Jv;\IMHG JT"GGM VeIF; SZJFDF\ VFjIM K[P VF 
;\XMWG äFZF NJFVMGL V;ZSFZSTF JWFZJF VG[ 
VF0V;Z 38F0JF DF8[ lGI\l+T 0=U l0l,JZL l;:8DGF 
lJSF;DF\ DNN D/X[P VFJF 5Ml,DZ VFWFlZT l;:8d; 
VFZMuI;\EF/4 OFDF":I]l8S, VG[ AFIMD[l0S, 1F[+[ JW] 
;]Zl1FT VG[ 8SFp p5RFZFtDS pS[, 5}ZF\ 5F0JFDF\ ;DFH 
DF8[ p5IMUL ;FlAT YX[P lJ`JlJnF,IGF S],5lTzL 0F¶P 
lSXMZl;\C V[GP RFJ0F VG[ S],;lRJzL 0F¶P ZD[XNFG 
;LP U-JLV[ X]E[rKFVM 5F9JLP 

 

 
 

JLZ GD"N Nl1F6 U]HZFT lJ`JlJnF,IGF DFGJ 
;\;FWG lJSF; lJEFUGF VFl;:8g8 5|MO[;Z 0F¶P EFJ[X 
JFG5ZLIFGF DFU"NX"G C[9/ pSF TZ;Fl0IF 
lJ`JlJnF,IGF ALPJLP58[, >lg:88I}8 VF¶O 
D¶G[HD¶g8DF\ VFl;:8g8 5|MO[;Z TZLS[ OZH AÔJTF 
S]DFZL EFJGF XNZR\ã 58[, äFZF 'Impact of CSR 
Mandate on CSR Practices and Perpectives of 
Stakeholders- A Study of Selected Companies of 
Gujarat State" GF XLQF"S C[9/ DCFXMW lGA\WGL 
ZH}VFT SZJFDF\ VFJL CTLP VF ;\XMWGG[ JLZ GD"N 
Nl1F6 U]HZFT lJ`JlJnF,I äFZF DFgITF VF5JFDF\ 
VFJL K[ VG[ 5lZ6FD[ T[DG[ DFGJ ;\;FWG lJSF; 
lJQFIDF\ 5LPV[RP0LP GL 5NJL V[GFIT SZJFDF\ VFJL K[P  
S\5GLh V[S84 Z_!#GL S,D !#5 C[9/ EFZTL 
OZlHIFT SM5M"Z[8 ;MlXI, lZ:5Mlg;lAl,8L (CSR) 
jIJ:YFGM lJx,[QF6 SZTF VF jIF5S ;\XMWG VwIIGYL 
B],F;M YIM K[ S[ Z_!$ 5KLYL #_4___ YL JW] 
S\5GLVM äFZF ~P !P($ ,FB SZM0YL JW] BR" YIF CMJF 
KTF\4  CSRGM lJSF;FtDS 5|EFJ BF; SZLG[ ;D]NFI :TZ[ 
V;DFG VG[ DIF"lNT ZæM K[P VF VeIF; U]HZFT 5Z 
S[lgãT DF.ÊMv,[J,4 D<8Lv:8[SCM<0Z VlEUD 
V5GFJLG[ EFZTGL CSR VD,JFZLG]\ lJUTJFZ 

V[ld5lZS, D}<IF\SG 5|NFG SZ[ K[P VF VeIF;DF\ 
S\5GLVM4 V[GÒVM4 ;D]NFIGF ;eIM VG[ lJSF; 1F[+GF 
jIJ;FlISMv VF RFZ D]bI lCTWFZSMGF N'lQ8SM6MGM 
;DFJ[X SZJFDF\ VFjIM K[P VF VeIF; ;{âF\lTS 
N'lQ8SM6MG[ HDLG:TZGL CSLSTM ;FY[ Ô[0LG[ CSR lJQFIS 
RRF"G[ VFU/ JWFZ[ K[ VG[ S\5GLVM4 V[GÒVM TYF 
GLlT lGDF"TFVMG[ CSR 5|ItGMG[ ZFQ8=LI 5|FYlDSTFVM 
VG[ ;:8[G[A, 0¶J,5D¶g8 UM<; ;FY[ ;];\UT AGFJJF 
DF8[ jIJCFZ] DFU"NX"G VF5[ K[P JLZ GD"N Nl1F6 U]HZFT 
lJ`JlJnF,IGF DFGGLI S],5lTzL 0F¶P lSXMZl;\C V[GP 
RFJ0F ;FC[A VG[ S],;lRJzL 0F¶P ZD[XNFG ;LP U-JL 
;FC[A äFZF T[VMG[ X]E[rKFVM 5F9JJFDF\ VFJL CTLP 
 

 
 

कायᭅकताᭅ िवकिसत भारत िशᭃा अिध᳧ान अिधिनयम का 
गहन अ᭟ययन कर सुझाव दᱶ – ᮧो  .पंक ज िमᱫल 

िशᭃा सं᭭कृित उ᭜थान ᭠यास, नई ᳰद᭨ली ᳇ारा आयोिजत 
तीन ᳰदवसीय रा᳦ीय शैिᭃक कायᭅशाला का भ᳞ शुभारंभ आज 
वीर नमᭅद दिᭃण गुजरात िव᳡िव᳒ालय, सूरत मᱶ ᱟआ। 
कायᭅशाला का िवषय “िवकिसत भारत मᱶ िशᭃा का योगदान” है। 
इस रा᳦ीय ᭭तर कᳱ कायᭅशाला मᱶ दशे के िविभ᳖ रा᭔यᲂ से 600 
से अिधक िशᭃािवद, िशᭃण सं᭭थानᲂ के ᮧमुख, शोधकताᭅ आᳰद 
सहभािगता कर रह ेह।ᱹ 

यह कायᭅशाला सरदार व᭨लभभाई रा᳦ीय ᮧौ᳒ोिगकᳱ 
सं᭭थान)SVNIT), सूरत एवं वीर नमᭅद दिᭃण गुजरात 
िव᳡िव᳒ालय के संयुᲦ त᭜वावधान मᱶ आयोिजत कᳱ जा रही ह।ै 

कायᭅशाला के उ᳃ाटन सᮢ के म᭎ुय अितिथ सवानी समूह 
के अ᭟यᭃ ᮰ी व᭨लभभाई सवानी रह।े उ᭠हᲂने अपने उ᳆ोधन मᱶ 
कहा ᳰक िवकिसत भारत का सपना केवल आᳶथक उ᳖ित से नहᱭ, 
बि᭨क सशᲦ, सं᭭कारवान और म᭨ूयिन᳧ िशᭃा ᳞व᭭था से ही 
साकार होगा। िशᭃा ही वह मा᭟यम ह ै जो रा᳦ के भिव᭬य का 
िनमाᭅण करती ह।ै 

सार᭭वत अितिथ के ᱨप मᱶ ᮧो  .अनुपम श᭍ुला , िनदशेक 
– SVNIT, सूरत, ᮧो  .ᳰकशोर चावड़ा , कुलपित – वीर नमᭅद 
दिᭃण गुजरात िव᳡िव᳒ालय ने िशᭃा के समसामियक पᳯरदृ᭫ य, 
रा᳦ीय िशᭃा नीित तथा उᲬ िशᭃा कᳱ भूिमका पर ᮧकाश डाला। 

᭠यास के रा᳦ीय संयोजक ᮰ी ए  .िवनोद ने िशᭃा 
सं᭭कृित उ᭜थान ᭠यास कᳱ भूिमका पर ᮧकाश डालते ᱟए कहा 

ᳰक ᭠यास कᳱ शुᱧआत िशᭃा बचाओ आंदोलन से ᱟई थी। आज 
यह एक रा᳦᳞ापी आंदोलन बन चुका है। हमारा उ᳎े᭫य िशᭃा 
को भारतीय मू᭨यᲂ से जोड़ते ᱟए रा᳦ िनमाᭅण का सशᲦ मा᭟यम 
बनाना ह।ै उ᭠हᲂने कहा ᳰक ᭠यास िशᭃा के मा᭟यम से िव᳒ाᳶथयᲂ 
के चᳯरᮢ िनमाᭅण, ᳞िᲦ᭜व िवकास और रा᳦भावना को सुदढ़ृ 
करने के िलए सतत कायᭅ कर रहा ह।ै 

िशᭃा सं᭭कृित उ᭜थान ᭠यास कᳱ रा᳦ीय अ᭟यᭃ एव ं
भारतीय िव᳡िव᳒ालय संघ कᳱ महासिचव ᮧो  .पंकज िमᱫल ने 
अ᭟यᭃीय उ᳆ोधन मᱶ कहा 2007 मᱶ ᭠यास कᳱ ᭭थापना के बाद से 
हमारे कायᭅकताᭅ पूरे दशे मᱶ िशᭃा सुधार के िलए जमीनी ᭭तर पर 
कायᭅ कर रह ेहᱹ। रा᳦ीय िशᭃा नीित 2020 के ᮧभावी ᳰᮓया᭠वयन 
हेतु ᭠यास िनरंतर सᳰᮓय है। 

िवकिसत भारत मᱶ िशᭃा का योगदान िवषय पर रा᳦ीय 
शिैᭃक कायᭅशाला का भ᳞ शभुारंभ 

DFGJ ;\;FWG lJSF; lJEFUGF VFl;:8g8 5|MO[;Z 
EFJGF XNZR\ã 58[, 5LPV[R0LP YIF 

JLZ GD"N Nl1F6 U]HZFT lJ`JlJnF,IGF ;\XMWS[ 
Z;FI6XF:+DF\ 5LPV[R0LP 5|F%T SZL 
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उ᭠हᲂने जानकारी दी ᳰक कᱶ ᮤ सरकार ᳇ारा ‘िवकिसत 
भारत िशᭃा अिध᳧ान अिधिनयम’ संसद मᱶ ᮧ᭭तुत ᳰकया गया है, 
िजसके अंतगᭅत— 

िवकिसत भारत अिधिनयम पᳯरषद 
िवकिसत भारत िशᭃा गुणवᱫा पᳯरषद 
िवकिसत भारत िशᭃा मानक पᳯरषद 

 

के गठन का ᮧावधान ह।ै उ᭠हᲂने सभी कायᭅकताᭅᲐ स े
आ᭮वान ᳰकया ᳰक वे इस अिधिनयम का गंभीर अ᭟ययन करᱶ, 
उसके ᮧावधानᲂ को समझᱶ और अपने सुझाव कᱶ ᮤ सरकार को भेजᱶ, 
ताᳰक भारत कᳱ िशᭃा ᳞व᭭था को वैि᳡क मानकᲂ के अनुᱨप 
िवकिसत ᳰकया जा सके। 

कायᭅशाला के ि᳇तीय सᮢ मᱶ दशे के िविभ᳖ ᭃेᮢᲂ से आए 
ᮧितिनिधयᲂ ᳇ारा संगठना᭜मक एवं कायᭅᮓमा᭜मक गितिविधयᲂ 
कᳱ िव᭭तृत ᮧ᭭तुित दी गई। इसमᱶ ᭠यास के संगठना᭜मक एव ं
कायᭅᮓमा᭜मक गितिविधयᲂ पर ᭠यास के ᭃेᮢ संयोजकᲂ ᳇ारा 
ᮧ᭭तुित दी गई। इस सᮢ को संबोिधत करते ᱟए ᭠यास के रा᳦ीय 
सिचव डॉ अतुल कोठारी ने कहा ᳰक ᭠यास ᳇ारा रा᳦ीय िशᭃा 
नीित के ᳰᮓया᭠वयन कᳱ ᳰदशा मᱶ अनेक ᮧयास ᳰकए जा रह े ह।ᱹ 
हम दशे के सैकड़ᲂ िशᭃण सं᭭थाᲐ के साथ िमलकर इसके 
ᳰᮓया᭠वयन पर काम कर रह े हᱹ। उ᭠हᲂने कहा ᳰक िपछले वषᭅ 
᭠यास ᳇ारा एक रा᳦ एक नाम  :भारत अिभयान कᳱ शुᱧआत 
कᳱ थी और दशेभर से 10 लाख ह᭭ताᭃर करवाने का संक᭨प 

िलया था और मुझे बताते ᱟए गौरव कᳱ अनुभूित हो रही ह ै ᳰक 
हम लगभग इस ल᭯य को पूणᭅ कर चुके ह।ᱹ इस वषᭅ कᳱ हमारी 
िवशेष उपलि᭣ध रही के हमने ᮰ीनगर के िव᳒ालयᲂ का एक बड़ा 
कायᭅᮓम आयोिजत ᳰकया, ᭠यास दशे के हर ᮧांत मᱶ अपने 11 
िवषय, 3 आयाम, 3 कायᭅिवभाग के मा᭟यम से पᱟचँ रहा है।  

डॉ कोठारी ने कहा ᳰक इस रा᳦ीय शैिᭃक कायᭅशाला मᱶ 
दशेभर के ᮧ᭜येक ᮧांत से कायᭅकताᭅ सहभािगता करने सूरत आए 
ह।ᱹ इस कायᭅशाला कᳱ आयोजन सिमित ने यथासंभव ᮧयास कर 
सभी ᳞व᭭थाᲐ को सुचाᱨ बनाने का ᮧयास ᳰकया ह।ै हमᱶ 
अनुशासन का पालन करते ᱟए ᳞व᭭थानुᱨप ही ᳞वहार करना 
है। कोई भी कायᭅकताᭅ जल व भोजन को ᳞थᭅ नहᱭ छोड़े इसकᳱ 
िवशेष ᳲचता करे, ᭍यूंᳰक हमारे यहाँ िशᭃक को आचायᭅ कहा गया 
है और जो आचरण से िसखाए वही आचायᭅ होता ह।ै  

तृतीय सᮢ मᱶ ᭠यास से संब᳍ दशेभर के िशᭃण सं᭭थानᲂ 
᳇ारा ᳰकए जा रह ेशैिᭃक ᮧयोगᲂ, नवाचारᲂ कᳱ ᮧ᭭तुितयाँ ᭥यास 
के ᮧितमान कᱶ ᮤᲂ ᳇ारा दी गᲊ। इन ᮧ᭭तुितयᲂ के मा᭟यम से यह 
᭭प᳥ ᱟआ ᳰक ᳰकस ᮧकार ᭠यास रा᳦᳞ापी ᭭तर पर िशᭃा के ᭃेᮢ 
मᱶ िशᭃण सं᭭थानᲂ के साथ िमलकर पᳯरवतᭅन ला रहा ह।ै 
 

 
 

 

रा᳦ीय शैिᭃक कायᭅशाला मᱶ एक रा᳦ एक नाम : भारत 
स᭥मान समारोह  माचᭅ मᱶ रामानुजन पर अंतराᭅ᳦ीय स᭥मेलन 
आयोिजत करेगा िशᭃा सं᭭कृित उ᭜थान ᭠यास दशे के 23 
िव᳡िव᳒ालयᲂ को ᳰकया गया स᭥मािनत 

िशᭃा सं᭭कृित उ᭜थान ᭠यास, नई ᳰद᭨ली के त᭜वावधान मᱶ 
तथा सरदार व᭨लभभाई रा᳦ीय ᮧौ᳒ोिगकᳱ सं᭭थान (SVNIT), 
सूरत एवं वीर नमᭅद दिᭃण गुजरात िव᳡िव᳒ालय के संयᲦु 
सहयोग से आयोिजत तीन ᳰदवसीय रा᳦ीय शैिᭃक कायᭅशाला का 
आज सफलतापूवᭅक समापन ᱟआ। ᳰदनांक 26 से 28 ᳰदसंबर 2025 
तक आयोिजत इस कायᭅशाला मᱶ देश के िविभ᳖ रा᭔यᲂ से आए 600 
से अिधक िशᭃािवदᲂ, िशᭃकᲂ, िशᭃण सं᭭थानᲂ के ᮧितिनिधयᲂ 
एवं िशᭃा ᭃेᮢ से जुड़ ेिवचारकᲂ न ेसहभािगता कᳱ। तीनᲂ ᳰदनᲂ मᱶ 
रा᳦ीय िशᭃा नीित 2020 के ᮧभावी ᳰᮓया᭠वयन, भारतीय ᭄ान 
परंपरा के पुन᭭थाᭅपन, म᭨ूय आधाᳯरत िशᭃा, कौशल िवकास, 
नवाचार, अनुसंधान तथा िशᭃण ᳞व᭭था मᱶ सुधार जैसे िवषयᲂ 
पर गंभीर एवं साथᭅक मंथन ᳰकया गया।  

कायᭅशाला के ᮧथम ᳰदवस िशᭃा सं᭭कृित उ᭜थान ᭠यास कᳱ 
संगठना᭜मक व कायᭅᮓमा᭜मक गितिविधयᲂ का वᱫृ िनवेदन भी 
सभी ᭃेᮢᲂ ᳇ारा ᳰकया गया तथा ᭠यास के चयिनत ᮧितमान के᭠ᮤᲂ 
कᳱ ᮧ᭭तुित भी कᳱ गई। गुजरात संगीत नाᲷ अकादमी के 
कलाकारᲂ के ᳇ारा मंᮢ म᭏ुध करने वाली ᮧ᭭तुित दी गई। कायᭅशाला 
के ि᳇तीय ᳰदवस िवषयवार बैठकᱶ  संप᳖ ᱟई, साथ ही िवकिसत 
भारत हेतु िशᭃा िवषय पर ᮧ᭭ताव भी सभा के समᭃ रखा गया, 
िजसपर दशेभर से आए कायᭅकताᭅᲐ ने अपना मत रखा।  

कायᭅᮓम के तृतीय ᳰदवस सवᭅस᭥मित से ᮧ᭭ताव पाᳯरत 
ᳰकया गया तथा ᭃेᮢीय बैठकᱶ  आयोिजत कᳱ गई िजसम े ᭃेᮢ कᳱ 
संगठना᭜मक ि᭭थित पर चचाᭅ ᱟई इसके प᳟ात ᭠यास के रा᳦ीय 
कोषा᭟यᭃ ᮰ी सुरेश गु᳙ ा न े नवीन घोषणाए ँ सभी के समᭃ कᳱ 
िजसमᱶ ᮧमुख ᱨप से ᮰ी ओम शमाᭅ ᭠यास के नए रा᳦ीय सह 
संयोजक हᲂगे। साथ ही सिवता सᱶगर ᭠यास कᳱ वैधािनक सह-
सिचव हᲂगी।  

कायᭅशालाᲐ के िविभ᳖ सᮢᲂ मᱶ संबोिधत करते ᱟए िशᭃा 
सं᭭कृित उ᭜थान ᭠यास के सिचव डॉ. अतुल कोठारी ने कहा ᳰक 
भारत को िवकिसत रा᳦ बनान ेके िलए िशᭃा को भारतीय म᭨ूयᲂ, 
सं᭭कृित और जीवन दिृ᳥ से जोड़ना आव᭫यक है। उ᭠हᲂने रा᳦ीय 
िशᭃा नीित 2020 को भारत कᳱ िशᭃा ᳞व᭭था मᱶ ऐितहािसक 
पᳯरवतᭅन लाने वाला कदम बतात ेᱟए उसके ᮧभावी ᳰᮓया᭠वयन 
पर बल ᳰदया। उ᭠हᲂने आग ेकहा ᳰक रा᳦ के पुनᳶनमाᭅण के िलए पंच 
पᳯरवतᭅन अ᭜यंत आव᭫यक है। यह कोई नया िवषय नहᱭ ह,ै बि᭨क 
भारतीय जीवन प᳍ित का मूल त᭜व है, िजस पर ᭠यास और संघ 
पᳯरवार िनरंतर कायᭅ कर रह ेह।ᱹ  

डॉ कोठारी ने कहा ᳰक ᭠यास ᳇ारा रा᳦ीय िशᭃा नीित के 
ᳰᮓया᭠वयन कᳱ ᳰदशा मᱶ अनेक ᮧयास ᳰकए जा रह ेह।ᱹ हम दशे के 
सैकड़ᲂ िशᭃण सं᭭थाᲐ के साथ िमलकर इसके ᳰᮓया᭠वयन पर 
काम कर रह ेह।ᱹ उ᭠हᲂने कहा ᳰक िपछले वषᭅ ᭠यास ᳇ारा एक रा᳦ 
एक नाम : भारत अिभयान कᳱ शᱧुआत कᳱ थी और दशेभर से 10 
लाख ह᭭ताᭃर करवाने का संक᭨प िलया था और मुझ ेबताते ᱟए 
गौरव कᳱ अनुभूित हो रही ह ैᳰक हम लगभग इस ल᭯य को पूणᭅ कर 
चुके ह।ᱹ इस वषᭅ कᳱ हमारी िवशेष उपलि᭣ध रही के हमने ᮰ीनगर 
के िव᳒ालयᲂ का एक बड़ा कायᭅᮓम आयोिजत ᳰकया, ᭠यास दशे के 
हर ᮧांत मᱶ अपन े11 िवषय, 3 आयाम, 3 कायᭅिवभाग के मा᭟यम स े
पᱟचँ रहा है।  

समापन सᮢ को संबोिधत करते ᱟए डॉ कोठारी ने कहा ᳰक 
हमᱶ ᭠यास का ल᭯य और ᭭वयं का ल᭯य एक बनाना होगा। ᭠यास के 

तीन ᳰदवसीय रा᳦ीय शिैᭃक कायᭅशाला का समापन 
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सभी कायᭅकताᭅᲐ से अपᭃेा है ᳰक व े अपन े जीवन मᱶ िशᭃा 
पᳯरवतᭅन के इस महािभयान को ᮧाथिमकता दᱶ। हमᱶ पंच पᳯरवतᭅन 
को हमारे जीवन मᱶ धारण करना होगा।  

कायᭅशाला मᱶ आगामी योजना के अंतगᭅत ᭠यास आगामी 
24-25 जनवरी को ᳰद᭨ली मᱶ ᭄ान सभा आयोिजत कᳱ जाएगी, 
साथ ही 28-29 जनवरी 2026 को इंदौर मᱶ, 14-15 फरवरी को 
गुजरात मᱶ, 28 फरवरी व 1 माचᭅ को छᱫीसगढ़ मᱶ तथा 21-22 
माचᭅ को जयपुर मᱶ ᭄ान सभा का आयोिजत कᳱ जाएगी। इसके 
अितᳯरᲦ ᭠यास आगामी 7-8 माचᭅ को महान गिणत᭄ ᮰ीिनवास 
रामानुजन पर अंतररा᳦ीय स᭥मेलन आयोिजत करेगा। आगामी 9, 
10 व 11 जनवरी को अंतराᭅ᳦ीय भारतीय भाषा स᭥मेलन 
आयोिजत करने जा रहा है। हᳯर᳇ार मᱶ 17-19 अᮧैल को चᳯरᮢ 
िनमाᭅण एवं ᳞िᲦ᭜व का समᮕ िवकास िवषय पर रा᳦ीय 
कायᭅशाला आयोिजत कᳱ जानी है। बता दᱶ ᳰक इस कायᭅशाला मᱶ 35 
से अिधक िव᳡िव᳒ालयᲂ व शैिᭃक सं᭭थानᲂ के कुलपित व 
िनदशेक उपि᭭थत थे िजसमᱶ िवशेषकर गᱧु घासीदास 
िव᳡िव᳒ालय, िबलासपुर के कुलपित ᮧो आलोक चᮓवाल, स᮫ाट 
िवᮓमाᳰद᭜य िव᳡िव᳒ालय के कुलपित ᮧो अपᭅण भार᳇ाज, 
अवधेश ᮧताप ᳲसह िव᳡िव᳒ालय के कुलपित डॉ राजᱶᮤ कुराᳯरया।  

कायᭅशाला का समापन रा᳦ िनमाᭅण मᱶ िशᭃा कᳱ कᱶ ᮤीय 
भूिमका को सुदढ़ृ करने तथा रा᳦ीय िशᭃा नीित 2020 के उ᳎े᭫यᲂ 
को धरातल पर उतारने के संक᭨प के साथ ᱟआ। 
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वीर नमᭅद दिᭃण गुजरात िव᳡िव᳒ालय, सूरत के 
तुलना᭜मक सािह᭜य िवभाग के छाᮢᲂ ᳇ारा आयोिजत पारंपᳯरक 
पᳯरधान २०२५ समारोह तुलना᭜मक सािह᭜य के सां᭭कृितक 
आयामᲂ को उजागर करता ह।ै िवभागा᭟यᭃ डॉ. मुकेश वसावा 
और ᮧा᭟यापक गण के मागᭅदशᭅन मᱶ यह आयोजन ३१ ᳰदस᭥बर 
२०२५ को दोपहर १२ से २ बजे तक िवभाग पᳯरसर मᱶ संप᳖ 
ᱟआ। िजसमᱶ पारंपᳯरक वशेभूषा को ᮧो᭜साहन दकेर सां᭭कृितक 
एकता पर बल ᳰदया गया। यह समारोह गजुराती, ᳲहदी, सं᭭कृत 
एवं अ᭠य भारतीय सािह᭜यᲂ मᱶ सं᭭कृित के िचᮢण कᳱ तुलना को 
ᮧेᳯरत करता है, जहां िवᮓम संवत् कᳱ चैᮢ ᮧितपदा से लेकर 
आधुिनक कैलᱶडर आधाᳯरत उ᭜सव तक सां᭭ कृितक एकता को 
ᳰदखाता है। सां᭭ कृितक मह᭜व समारोह सािहि᭜यक पᳯरᮧे᭯य मᱶ 
नई शᱧुआत, आशा एवं सामिूहकता का ᮧतीक ह।ै 

िव᳡िव᳒ालय का यह आयोजन सािह᭜य से जुड़ाव को 
दशाᭅता ह,ै जो तुलना᭜मक अ᭟ययन का आधार बनता ह।ै 
पारंपᳯरक वेशभूषा (मिहलाᲐ के िलए साड़ी-सूट, पᱧुषᲂ के 
िलए कुताᭅ-पायजामा) सािहि᭜यक वणᭅनᲂ से मेल खाती ह,ै जो 
सां᭭ कृितक धरोहर को जीवंत करती ह।ै कुल िमलाकर, यह 
समारोह भारतीय सं᭭कृित को उजागर करता है। 

“साड़ी डे” 
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वीर नमᭅद दिᭃण गुजरात िव᳡िव᳒ालय, सूरत के 
तुलना᭜मक सािह᭜य िवभाग ᳇ारा ᳰदनांक ३१ ᳰदस᭥बर २०२५, 
बुधवार को ᮧातः ११:३० बजे वृᭃारोपण कायᭅᮓम का आयोजन 
ᳰकया गया। मु᭎य अितिथ के ᱨप मᱶ  शासकᳱय कला एवं वािण᭔य 
महािव᳒ालय, सोनगढ़ के ᮧाचायᭅ डॉ. राजेश पटेल साहब, 
डॉ. महशे पटेल साहब एवम तुलना᭜मक सािह᭜य िवभाग के 
अ᭟यᭃ डॉ. मुकेश वसावा साहब के नेतृ᭜व मᱶ सभी िशᭃकᲂ और 
छाᮢᲂ ने िवभाग के ᮧांगण व आसपास के ᭃेᮢᲂ मᱶ नीम, आम, और 
पीपल जैसे औषधीय पौधे लगाए। इस पहल का उ᳎े᭫य पयाᭅवरण 
संरᭃण और जागᱨकता बढ़ाना था, और सभी को पौधᲂ कᳱ 
दखेभाल कᳱ शपथ ᳰदलाई गई। 

छाᮢᲂ को पयाᭅवरण के ᮧित जागᱨक करने के िलए छोटे-
छोटे पौधे रोपे गए। म᭎ुय अितिथ ने बताया ᳰक वᭃृ जीवन का 
आधार हᱹ, जो ऑ᭍सीजन ᮧदान करते हᱹ, ᮧदषूण कम करते ह ᱹऔर 
᭏लोबल वाᳺमग जैसी सम᭭याᲐ से बचाते ह।ᱹ उ᭠हᲂने छाᮢᲂ को 
एक-एक पौधा गोद लेने और उसकᳱ सुरᭃा करने कᳱ ᮧेरणा दी। 

कायᭅᮓम के अंत मᱶ सभी को ध᭠यवाद ᳰदया गया। इस 
आयोजन ने छाᮢᲂ मᱶ ᮧकृित के ᮧित ᮧेम और िज᭥मेदारी कᳱ 
भावना को जागतृ ᳰकया। यह आयोजन एक सफल पहल सािबत 
ᱟई, िजसका ल᭯य हᳯरयाली बढ़ाना और ᭭व᭒छ वातावरण 
बनाना ह।ै  
 

 
 

वीर नमᭅद दिᭃण गुजरात िव᳡िव᳒ालय, सूरत के 
तुलना᭜मक सािह᭜य िवभाग ᳇ारा ᳰदनांक 17 ᳰदस᭥बर 2025, 
बुधवार को ᮧातः 11:30 बजे भारत र᳀ ᮰ी अटल िबहारी 
वाजपेयी जी कᳱ ज᭠म शता᭣दी वषᭅ के अंतगᭅत किवता पाठ 
ᮧितयोिगता का सफल आयोजन ᳰकया गया। वीर नमᭅद दिᭃण 
गुजरात िव᳡िव᳒ालय के माननीय कुलगᱧु डॉ. ᳰकशोरᳲसह 
चावडा साहब कᳱ अ᭟यᭃता मᱶ कायᭅᮓम संप᳖ ᱟआ। म᭎ुय 
अितिथ के ᱨप मᱶ बᱹक ऑफ बड़ौदा से अ᭥बरीश वमाᭅ, म᭎ुय 
ᮧबंधक (राजभाषा),सूरत अंचल, तथा िवशेष अितिथ के ᱨप 
मᱶ डॉ. रमेशदान गढ़वी साहब, तुलना᭜मक सािह᭜य िवभाग के 
अ᭟यᭃ डॉ. मुकेश वसावा साहब, ᮧितयोिगता के िनणाᭅयक 
ᱨप मᱶ डॉ. ज.े डी. वणकर साहब, डॉ. नयना चौहान 
मेम एव ंᮧित᭭पधᱮ और तुलना᭜मक सािह᭜य िवभाग के छाᮢ 
उपिथत रह।े 

कायᭅᮓम का ᮧारंभ माता सर᭭वती के समᭃ दीप-
ᮧ᭔वलन से ᳰकया गया। अितिथयᲂ का ᭭वागत पु᭬ पग᭒ुछ एवं 

᭭मृित-िच᭮न देकर ᳰकया गया। किवता पाठ ᮧितयोिगता मᱶ 
िव᳡िव᳒ालय के तीन िवभाग तथा दश कॉलेजᲂ के िविभ᳖ 
िवषयᲂ के ᮧितभािगयᲂ ने भाग िलया, िज᭠हᲂने ᮰ी अटल िबहारी 
वाजपयेी कᳱ ᮧिस᳍ किवताᲐ सिहत दशेभिᲦ और ᮧेरणादायी 
किवताᲐ का ᮧभावपूणᭅ वाचन ᳰकया। िनणाᭅयकगण ने उᲬारण, 
भावािभ᳞िᲦ, शारीᳯरक भंिगमा, िवषय कᳱ ᮧासंिगकता तथा 
मौिलकता के आधार पर अंक ᮧदान ᳰकए। िजसमे ᮧथम ᮓमांक 
पर पटेल अनुप (नवयुग साय᭠स कॉलेज), ि᳇तीय ᮓमांक पर 
ᮥुवी लालजीभाई पटेल(एस.पी.बी. इंि᭏लश मीिडयम 
कॉलेज ऑफ़ कॉमसᭅ), तृतीय ᮓमांक पर ितवारी 
᭭वीटी(तुलना᭜मक सािह᭜य िवभाग, वी.न.द.ग.ुिव. 
सूरत) को ᮧमाणपᮢ और धन रािश से पुर᭭कृत ᳰकया गया। तथा 
सभी ᮧितभािगयᲂ को भागीदारी ᮧमाणपᮢ दकेर ᮧो᭜सािहत 
ᳰकया गया, िजससे छाᮢᲂ मᱶ िवशेष उ᭜साह दखेने को िमला। 

कायᭅᮓम का म᭎ुय उ᳎े᭫य िव᳒ाᳶथयᲂ मᱶ अटल िबहारी 
वाजपेयी कᳱ दशेभिᲦ, मानवतावादी दिृ᳥ और का᳞-संवेदना के 
ᮧित ᱧिच जागृत करना तथा ᳲहदी सािह᭜य के ᮧित अनुराग को 
बढ़ाना था। इसके साथ ही िव᳒ाᳶथयᲂ मᱶ मंच-संचालन, वाचन-
कौशल और सृजना᭜मक अिभ᳞िᲦ को ᮧो᭜सािहत करना भी 
उ᳎े᭫य रहा।  

म᭎ुय अितिथयᲂ ने िव᳒ाᳶथयᲂ को संबोिधत करते ᱟए ᮰ी 
अटल िबहारी वाजपेयी जी के ᳞िᲦ᭜व‑कृित᭜व और उनकᳱ 
किवता मᱶ िनिहत रा᳦भावना पर ᮧकाश डाला तथा ऐसी 
ᮧितयोिगताᲐ को िनरंतर आयोिजत करने कᳱ आव᭫यकता पर 
बल ᳰदया। अ᭟यᭃीय उ᳆ोधन मᱶ कुलपित महोदय ने कायᭅᮓम कᳱ 
सफलता के िलए आयोजकᲂ, बᱹक ऑफ बड़ौदा तथा िव᳒ाᳶथयᲂ 
को बधाई दी और ᳲहदी तथा मातृभाषाᲐ के संरᭃण‑संव᳍ᭅन मᱶ 
िव᳡िव᳒ालय कᳱ ᮧितब᳍ता दोहराई। समᮕ ᱨप से यह 
ᮧितयोिगता िव᳒ाᳶथयᲂ मᱶ सािहि᭜यक चेतना, रा᳦ीय भावना 
और आ᭜मिव᳡ास िवकिसत करने मᱶ अ᭜यंत सफल िस᳍ ᱟई।  

अंत मᱶ डॉ. ᭔योित ᳲसह ने कायᭅᮓम मᱶ उपि᭭थत 
अितिथयᲂ, िनणाᭅयकगण, ᮧितभािगयᲂ, अ᭟यापकगण, 
कमᭅचारीगण एवम् िव᳒ाᳶथयᲂ का आभार ᭄ापन कर 
कायᭅᮓम का समापन ᳰकया। 
 

 
 

 

“भारत र᳀ ᮰ी अटल िबहारी वाजपयेी ज᭠म शता᭣दी वषᭅ के 
उपल᭯य मᱶ किवता पाठ ᮧितयोिगता” 
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JLZ GD"N Nl1F6 U]HZFT lJ`JlJnF,I4 ;]ZTGF 
T],GFtDS ;FlCtI lJEFU V\TU"T TFP _!q!ZqZ_Z5GF 
ZMH ccULTF HI\lT DCMtJcc SFI"ÊDGL VFwIFltDS 
JFTFJZ6DF\ pt;FC5}J"S pHJ6L SZJFDF\ VFJL CTLP 
SFI"ÊDGL VwI1FTF VFNZ6LI S],5lTzL 0F¶P lSXMZl;\C 
RFJ0F ;FC[A[ SZL CTLP p5S],;lRJzL 0F¶P GZ[gã 58[, 
VG[ T],GFtDS ;FlCtI lJEFUGF VwI1FzL 0F¶P D]S[X 
J;FJF 56 VF 5|;\U[ p5l:YT ZæF CTFP 

SFI"ÊDGL X~VFT lN5 5|FU8IYL SZJFDF\ VFJL 
CTLP 5|FP J{EJ X]S,FV[ 5|F;\lUS pNAMWG SI]"\ CT]\P 
T[D6[ ULTFGF ;F\:S'lTS4 NFX"lGS VG[ VFwIFltDS DCtJ 
5Z 5|SFX 5F0IM VG[ lJnFYL"VMG[ VFJF SFI"ÊDMDF\ 
;lÊI 56[ EFU ,[JF 5|Mt;FlCT SIF"P 

;\:S'T EFZTLGF ;lÊI SFI"STF" zL EZTEF. jIF; 
VF 5|;\U[ D]bI JSTF CTFP T[D6[ 5|[Z6FNFIL EFQF6DF\4 
T[D6[ EUJNULTFG[ EFZTLI ;\:S'lTGM 5FIM U6FjIM 
VG[ SD"IMU 7FGIMU VG[ ElÉT IMUG]\ jIF5S VY"W8G 
ZH} SI]"\P T[D6[ VFW]lGS I]U DF8[ ULTFGF ;\A\lWT l;âF\TM 
;Z/ EFQFFDF\ ;DÔjIF4 H[GFYL zMTVMDF\ µ\\0L lH7F;F 
VG[ pt;FC ÔuIMP 

SFI"ÊD NZlDIFG ;\:S'T ;[D[:8ZvZGL lJnFYL"GL 
S]DFZL DFWJL UFlDT[ ULTFGF !5DF VwIFIGF x,MSMGM 
B}A H EFJGFtDS D]B5F9 ZH} SIM"4 H[GFYL p5l:YT 
TDFD lJäFGM VG[ lJnFYL"VM 5|EFlJT YIFP SFI"ÊDG\] 
;\RF,G 0F¶P VR"GF 58[, äFZF ZRGFtDS VG[ V;ZSFZS 
ZLT[ ;O/TF5}J"S SZJFDF\ VFjI]\P V\T[ 0F¶P J{XF,L 
0Ml0IFV[ VFEFZlJlW äFZF SFI"ÊDG]\ ;DF5G SI]"\ CT]\P VF 
SFI"ÊD lJnFYL"VM DF8[ 7FG4 5|[Z6F VG[ VFwIFltDS 
ptYFG DF8[ V[S p¿D DFwID ;FlAT YIM CTMP 

 
 

 
 

 
 

JLZ GD"N Nl1F6 U]HZFT lJ`JlJnF,I BFT[ TFP 
Z_q!ZqZ_Z5 YL Z#q!ZqZ_Z5GF\ ZMH lJ`JlJnF,IGM 
5Z sAFJGfDM ZF6L VAÞF N[JL I]JF DCMt;JG]\ 
VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ CT] H[DF\ #! H[8,L H]NL H]NL 
S,FtDS4 7FGFtDS VG[ ;\:S'lTS :5WF"VMG]\ VFIMHG 
SZJFDF\ VFjI]\ CT]\ H[DF\ VY"XF:+ lJEFUDF\ VeIF; 
SZTF ;[D[:8ZvZ GF\ lJnFYL" äFZF DF.D :5WF"DF\ EFU 
,. S], !& 8LDDF\YL T'TLI :YFG 5|F%T SZLG[ VY"XF:+ 
lJEFUG]\ UF{ZJ JWFI]"\ CT\\] H[ AN, TFP Z#q!ZqZ_Z5GF 
ZMH lJ`JlJnF,IGF\ lJH[zL SFI"ÊDDF\ VY"XF:+ 
lJEFUDF\YL DF.D :5WF"DF\ EFU ,[GFZ V[DPV[P 
;[D[:8ZvZ VG[ $GF\ lJnFYL" 5L5JT SF{X,4 J3DXL 
DFG;L4 UMWF6L lS\H,4 UMlC, VHIl;\C4 WM3FZL E}lD4 
lD:+L ;}ZH4 lJ`JSDF" N[JF\U4 E[0F ZlJS]DFZ VG[ 58[, 
D{+LG[ S],5lT 0F¶P lSXMZl;\C RFJ0F VG[ S],;lRJ 0F¶P 
ZD[XNFG U-JL äFZF 5|DF65+ V[GFIT SZJFDF\ VFjIF 
CTFP H[ AFN VY"XF:+ 5lZJFZ NZ[S lJH[TF lJnFYL"VMG[ 
X]E[rKF 5F9J[ K[P 
 

 
 

 
 

JLZ GD"N Nl1F6 U]HZFT lJ`JlJnF,I BFT[ TFP 
Z_q!ZqZ_Z5 YL Z#q!ZqZ_Z5GF\ ZMH lJ`JlJnF,IGM 
5Z sAFJGfDM ZF6L VAÞF N[JL I]JF DCMt;JG]\ 
VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ CT] H[DF\ #! H[8,L H]NL H]NL 
S,FtDS4 7FGFtDS VG[ ;\:S'lTS :5WF"VMG]\ VFIMHG 

I]JF DCMt;JDF\ C:TS,F :5WF"DF\ T'TLI ÊD 5|F%T YIM 

I]JF DCMt;JDF\ DF.D :5WF"DF\ T'TLI ÊD 5|F%T YIM 
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SZJFDF\ VFjI]\ CT]\ H[DF\ VY"XF:+ lJEFUDF\ VeIF; 
SZTF ;[D[:8ZvZ GF\ lJnFYL" äFZF C:TS,F :5WF"DF\ EFU 
,. S], $$ 8LDDF\YL T'TLI :YFG 5|F%T SZLG[ VY"XF:+ 
lJEFUG]\ UF{ZJ JWFI]"\ CT]\ H[ AN, TFP  Z#q!ZqZ_Z5GF 
ZMH lJ`JlJnF,IGF\ lJH[zL SFI"ÊDDF\ VY"XF:+ 
lJEFUDF\YL C:TS,F :5WF"DF\ EFU ,[GFZ V[DPV[P 
;[D[:8ZvZGF\ lJnFYL" 0\UMNZF lRZFUG[ S],5lT 0F¶P 
lSXMZl;\C RFJ0F VG[ S],;lRJzL 0F¶P ZD[XNFG U-JL 
äFZF 5|DF65+ V[GFIT SZJFDF\ VFjIF CTFP H[ AN, 
VY"XF:+ 5lZJFZ[ NZ[S lJH[TFVMG[ X]E[rKF 5F9JL CTLP 

 

 
 

 
 

JLZ GD"N Nl1F6 U]HZFT lJ`JlJnF,I BFT[ TFP 
Z_q!ZqZ_Z5 YL Z#q!ZqZ_Z5GF\ ZMH 5Z sAFJGfDM 
ZF6L VAÞF N[JL I]JF DCMt;JG]\ VFIMHG SZJFDF\ 
VFjI]\ CT] H[DF\ #! H[8,L H]NL H]NL S,FtDS4 7FGFtDS 
VG[ ;\:S'lTS :5WF"VMG]\ VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P 
H[DF\ VY"XF:+ lJEFUDF\ VeIF; SZTF ;[D[:8ZvZGF\ 
lJnFYL"VM äFZF lÉJh SMd58LXGDF\ EFU ,. S], 5& 
8LDDF\YL 5|YD :YFG 5|F%T SZLG[ VY"XF:+ lJEFUG]\ 
UF{ZJ JWFI]"\ CT]\P H[ AN, TFP Z#q!ZqZ_Z5GF\  ZMH 
lJ`JlJnF,IGF\ lJH[zL SFI"ÊDDF\ VY"XF:+ lJEFUDF\YL 
lÉJh SMd58LXGDF\ EFU ,[GFZ V[DPV[P;[D[:8ZvZGF\ 
lJnFYL" 0\UMNZF lRZFU4 SF5l0IF >XF4 E}JF >XFG[ 0F¶P 
S],5lT 0F¶P lSXMZl;\C RFJ0F VG[ S],;lRJzL 0F¶P 
VFZP;LPU-JL äFZF 5|DF65+ V[GFIT SZJFDF\ VFjIF 
CTFP H[ AN, VY"XF:+ 5lZJFZ NZ[SG[ X]E[rKF 5F9J[ K[P  
 

 
 

 

 
 

lJnFGF WFD ;DF JLZ GD"N NlÙ6 U]HZFT 
lJ`JlJnF,I sVNSGUf4 ;]ZTGF VY"XFà lJEFU BFT[ 
lNGF\S !$v!ZvZ_Z54 ZlJJFZGF X]E lNJ;[ 7FG VG[ 
;\JFNGF VläTLI 5J"~5[ cOMZD VF[O WL 8LRZ VF[O 
.SMGMlDÉ;c (Forum of the Teacher of Economics) G]\ 
$#D]\ JFlØ"S VlWJ[XG VtI\T ;O/TF VG[ UÁZJ ;FY[ 
IMHJFDF\ VFjI]\ CT]\P VY"XFàGF VwIF5SM4 lJäFGM VG[ 
lJnFYL"VF[ DF8[ VF V[S X{Ùl6S DCFS]\E ;FlAT YIM 
CTM4 ßIF\ ;D'â 5Z\5ZFG]\ ;gDFG VG[ EFlJ 5[-LG[ 
Ý[Z6FG]\ Ã;RG YI]\ CT]\P 

 

UÁZJXF/L 5Z\5ZFGM 5FIM VG[ D}/ D\+o 
 

cOMZD VF[O WL 8LRZ VF[O .SMGMlDÉ;cGL :YF5GF 
.P;P !)*_DF\ VY"XFàGF Ù[+DF\ VFNZ6LI VG[ 
NL3"ÏÚF lJäFG zL ALPJLP DC[TF ;FC[A äFZF SZJFDF\ 
VFJL CTLP VF 7FGI7GM D}/ D\+ EFZTLI ;\:S'lTGF 
ê0F6 VG[ VFlY"S lO,;}OLG[ pÔUZ SZ[ K[o “सुख᭭य मूलं 
धमᭅo । धमᭅ᭭य मूलमथᭅo।।” s;]BG]\ D}/ WD" K[ VG[ WD"G]\ 
D}/ VY" V[8,[ S[ VFlY"S ;D'lâ K[fP VF pDNF 
lJRFZWFZFG[S[gãDF\ ZFBLG[ VF OMZD K[ÐF 5F\R NFISFYL 
NlÙ6 U]HZFTGF VY"XFàGF lXÙ6DF\ VT]<I IMUNFG 
VF5L Zæ]\ K[P 
 

DCFG]EFJMGL UlZDFDI p5Â:YlTo 
 

VF V{lTCFl;S VG[ UÁZJXF/L VlWJ[XGDF\ VG[S 
IX:JL VG[ Ý[ZS DCFG]EFJMGL p5Â:YlTYL SFI"ÊDGL 
XMEF JWL CTLP SFI"ÊDGF VwIÙ TZLS[ JLZ GD"N NlÙ6 
U]HZFT lJ`JlJnF,I4 ;]ZTGF DFGGLI S],5lTzL 
VFNZ6LI 0F¶P lSXMZÃ;C RFJ0F ;FC[AV[ 5MTFGL 
lJäTF5}6" CFHZL VF5L CTLP 

D]bI VlTlY TZLS[ C[DR\ãFRFI" p¿Z U]HZFT 
lJ`JlJnF,I4 5F86GF VFNZ6LI S],;lRJzL ZMlCT 
N[;F. ;FC[AV[ X{Ùl6S ;\U9G VG[ ;\XMWGGL 
VlGJFI"TF 5Z ÝSFX 5F0–M CTMP VF p5ZF\T4 VY"XFà 
lJØIGF ;]Ýl;â VG[ VG]EJL lJäFGM H[JF S[ VFNZ6LI 
0F¶P ÒPS[P ~JF,F4 ÒPV[GP HMXL4 V[DPALP NJ[4 5LPS[P 
EÎ4 VG[ 0F¶P lSZ6 V[DP 5\0–F TYF VF8"; O[S<8LGF\ 
VF;Ml;I[8 0LG 0F¶P lN,L5 JZ;F6LGL lJX[Ø p5Â:YlTYL 
VF D\RGL X{Ùl6S UlZDFDF\ GM\W5F+ JWFZM YIM CTMP 

SFI"ÊDGL ;O/TF DF8[ JLZ GD"N NlÙ6 U]HZFT 
lJ`JlJnF,I4 ;]ZTGF S],;lRJzL 0F¶P ZD[XNFG U-JL 

cOMZD VF¶O WL 8LRZ VF¶O >SMGMDMlS;cG]\ $#D]\ EjI 
JFlQF"S VlWJ[XG 

I]JF DCMt;JDF\ SlJh :5WF"DF\ 5|YD ÊD 5|F%T YIM 
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;FC[A äFZF 56 V[S Ý[ZS ;\N[X äFZF 5MTFGL ñNI5}J"SGL 
X]E[rKFVF[ 5F9JL CTLP TYF JLZ GD"N NlÙ6 U]HZFT 
lJ`JlJnF,IGF\ VF8"; O[S<8LGF\ 0LG 0F¶P HI\lTEF. 
RÁWZL VG[ SMD;" O[S<8L 0LG 0F¶P lJHI HMXL äFZF 56 
Ý:T]T SFI"ÊDGF\ VFIMHG VG[ SFI"ÊDGL ;O/TF VY[" 
X]E[rKFVF[ 5F9JL CTLP VF ;D'â VlWJ[XGDF\ ;DU| 
NlÙ6 U]HZFTDF\YL !!_ H[8,F pt;FCL VwIF5SM VG[ 
lH7F;] lJnFYL"VF[V[ ;lÊI56[ EFU ,LWM CTM4 H[ VF 
OMZDGF jIF5 VG[ ,MSlÝITFG[ NXF"J[ K[P 

 

pNŸ3F8G ;+GM lJlWJT ÝFZ\Eo 
 

;DU| SFI"ÊDGM ÝFZ\E ;JFZ[ _)o#_ S,FS[ 
GM\W6L ;+ ;FY[ YIM CTMP tIFZAFN4 lNjI NL5 ÝFU8– 
VG[ D\U,DI ÝFY"GF ;FY[ pNŸ3F8G ;+GM lJlWJT 
ÝFZ\E SZJFDF\ VFjIMP VY"XFà lJEFUGF ;gDFGGLI 
VwIÙzLV[ ;Á ÝYD ;Á DC[DFGM VG[ ÝlTEFULVF[G]\ 
CFlN"S XFÂaNS :JFUT ÉI]Å CT]\P TN]5ZF\T4 5Z\5ZF D]HA 
5]Q5U]rK VG[ lJlXÚ :D'lTE[8 äFZF TDFD DCFG]EFJMG]\ 
pD/SFE[Z ;gDFG SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P ;DU| SFI"ÊDDF\ 
0F¶P IMU[X V[GP JF\l;IFV[ pNŸ3MØS TZLS[GL HJFANFZL 
;CHTF VG[ ÝEFJSTF ;FY[ ;\EF/LG[ SFI"ÊDDF\ ÒJ\TTF 
EZL CTLP 
 

5}J" VG[ JT"DFG 5[-LG]\ lJX[Ø ;gDFGo 
 

VF VlWJ[XGGM V[S EFJGFtDS VG[ Ý[Z6FNFIL 
lC:;M CTM – U]Z]HGMG]\ ;gDFGP OMZDGL X~VFTDF\ 
VU|[;Z E}lDSF EHJGFZ 0F¶P ÒPS[P ~JF,F ;FC[A VG[ 
,F\AF ;DI ;]WL cOMZD VF[O W 8LRZ VF¶O 
.SMGMlDÉ;cGL DCtJ5}6" HJFANFZL lGQ9F5}J"S 
;\EF/GFZ ÝMP 0F¶P lSZ6 V[DP 5\0–F ;FC[AG]\ lJX[Ø VG[ 
ñNI5}J"SG]\ ;gDFG SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P VF ;gDFG T[DGL 
;Dl5"T ;[JF VG[ VD}<I IMUNFGG[ lAZNFJJF DF8[ CT]\P 

VF p5ZF\T4 VY"XFàGF lXÙ6 Ù[+[ IMUNFG 
VF5LG[ lGJ'¿ YI[,F JlZQ9 VwIF5SM4 GJL lGD6}S 
5FD[,F I]JF VwIF5SM4 T[DH GJF PhD 5NJLWFZSM4 NET 
VG[ GSET H[JL ZFßIqZFÚ=LI SÙFGL 5ZLÙFVF[ 
;O/TF5}J"S ptS'Ú U]6J¿F ;FY[ ÉJM,LOF. SZGFZ 
VwIF5SM VG[ lJnFYL"VF[G]\ 56 UÁZJE[Z ;gDFG 
SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P VF ;gDFG ;DFZMC JT"DFG VG[ 
ElJQIGL 5[-L DF8[ V[S VNE}T ÝMt;FCG 5}Z]\ 5F0–M 
CTMP 
 

JLZ GD"N NlÙ6 U]HZFT lJ`JlJnF,I lJ:TFZGF 
VwIF5SMGL VGMBL VG[ pNFZ 5C[,o 

 

VF Ý;\U[ OMZD äFZF V[S VtI\T DCtJ5}6" VG[ 
ÝX\;GLI ÔC[ZFT SZJFDF\ VFJL CTL4 H[G[ NlÙ6 
U]HZFTGF VY"XFàGF VwIF5SMGL ;FD}lCS ÝlTAâTF 
VG[ pNFZTFGL VGMBL 5C[, SCL XSFIP VY"XFàGF 
lXÙ6G[ ÝMt;FlCT SZJFGF pDNF C[T]YL4 
lJ`JlJnF,IDF\ V[OPJFIP ALPV[P D[HZ VY"XFà 
lJØIDF\ ÝYD ÊD ÝFº SZGFZ lJnFYL"VF[G[ NZ JØ[" 
5FlZTMlØS VF5JF DF8[4 OMZD[ lJ`JlJnF,IG[ ~l5IF 

!4__4___qv  sV\S[ ~l5IF V[S ,FB 5}ZF\fGL ZSD 
pNFZTF5}J"S V5"6 SZL CTLP VF 5U,]\ lJnFYL"VF[G[ 
VY"XFàGF VeIF; ÝtI[ JW] VFSlØ"T SZJF VG[ D[lZ8G[ 
ÝMt;FCG VF5JF DF8[G]\ N}Z\N[XL5}6" 5U,]\ K[P 
 

D]bI VlTlYG]\ Ý[ZS påMWGo 
 

D]bI VlTlY TZLS[p5Â:YT 5F86 lJ`JlJnF,IGF 
VFNZ6LI S],;lRJzL ZMlCT N[;F. ;FC[AV[ 5MTFGF 
;RM8 VG[ Ý[ZS jIÉTjIDF\ cOMZD VF¶O W 8LRZ VF¶O 
.SMGMlDÉ;c äFZF K[ÐF RFZ NFISFYL SZJFDF\ VFJL ZC[,L 
X{Ùl6S4 ;\U9GFtDS VG[ ;DFH,ÙL SFDULZLGL EZ5}Z 
ÝX\;F SZL CTLP 

T[D6[ EFZ5}J"S H6FjI]\ CT]\ S[4 “VFJF ÒJ\T VG[ 
V;ZSFZS D\RM äFZF VwIF5SM JrR[ B]ÐF lJRFZ 
lJlGDI4 ;\XMWG ;\:S'lTG]\ ;\JW"G VG[ X{Ùl6S 
U]6J¿FG]\ lGZ\TZ pþFTLSZ6 YFI K[4 H[ VFHGF h05YL 
AN,FTF X{Ùl6S 5lZãxIDF\ VlGJFI" K[P” ;FY[ H4 T[D6[ 
V[S N}ZUFDL V5[ÙF 56 jIÉT SZL CTL S[ VFJGFZF 
;DIDF\ NZ[S lHÐFDF\ V[S V,U VG[ DHA}T ;\U9GFtDS 
DF/B]\ éE]\ SZLG[ OMZDGL ÝJ'Â¿VF[G[ JW] jIF5S VG[ 
HGS<IF6SFZL AGFJJFDF\ VFJ[P 
 

I]JF VwIF5SM DF8[ DFU"NX"Go 
 

,F\AF ;DI ;]WL  cOMZD VF[O W 8LRZ VF[O 
.SMGMlDÉ;cGL D}<IJFG HJFANFZLG]\ S]X/TF5}J"S JCG 
SZGFZ ÝMO[;Z lSZ6 5\0–F ;FC[AV[ 5MTFGF ñNI:5XL" 
pNŸAMWGDF\ BF; SZLG[ I]JF VG[ pt;FCL VwIF5SMG[ 
;\AMWG ÉI]Å CT]\P T[D6[ X{Ùl6S HJFANFZLGL 5lJ+TF4 
lGZ\TZ ;\XMWG SFI"GL VFJxISTF4 lJnFYL"VF[ ÝtI[GL 
lGQ9F5}6" ÝlTAâTF TYF 5MTFGF lJØIGL ê0F65}J"SGL 
VG[ VFtD;FT SZ[,L ;DH lJS;FJJFGL VlGJFI"TF 
p5Z V;ZSFZS EFZ D}ÉIM CTMP T[DG]\ DFU"NX"G I]JF    
5[-L DF8[ ÝSFX:T\E ;DFG AGL Zæ]\ CT]\P 
 

S],5lTzLG]\ VwIÙLI ÝJRG v VY"XFàG]\ ;FDFlHS 
DCtJo 
 

VF ptS'Ú VlWJ[XGGF VwIÙ TZLS[4 JLZ GD"N 
NlÙ6 U]HZFT lJ`JlJnF,IGF S],5lTzL 0F¶P lSXMZÃ;C 
V[GP RFJ0FV[ 5MTFGF lNXF;}RS VwIÙLI pNŸAMWGDF\ 
VY"XFàGF lJØIGF DCtJG[ UCGTFYL ;DÔjI]\ CT]\P 
T[D6[ EFZ5}J"S H6FjI]\ CT]\ S[4 “VY"XFà lJØI DF+ 
V[S 5]:TSLI X{Ùl6S lJØI GYL4 5Z\T] T[ ;DFHGL UlT4 
ZFÚ=GF lJSF; VG[ ,MSS<IF6 DF8[GL GLlTlGDF"6 ÝlÊIF 
;FY[ ;LWM VG[ lG6F"IS ZLT[ HM0FI[,M lJØI K[P” 

T[VF[V[ ;\TMØ VG[ UJ"GL ,FU6L jIÉT SZTF\ 
pD[I]Å CT]\ S[4 “VY"XFà lJEFU VG[ VY"XFà lJØIGF 
VwIF5SM 5F;[YL lJ`JlJnF,I C\D[XF lJX[Ø VG[ 
U]6J¿F,ÙL V5[ÙFVF[ ZFB[ K[ VG[ VFH ;]WL VF A\G[V[ 
T[DGL TDFD V5[ÙFVF[ 5Z ;M 8SF BZF pTZLG[ ptS'Ú 
SFDULZL AÔJ[ K[4 H[ ;DU| lJ`JlJnF,I 5lZJFZ DF8[ 
5ZD UÁZJGL AFAT K[P” 
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VFEFZlJlW VG[ ;+MG]\ ;DF5Go 
 

V\TDF\4 VY"XFà lJEFUGF ;\lGQ9 VwIÙ ÝMP 
0MP UÁZF\U 0LP ZFDL äFZF GD|TF;EZ VG[  ;\5}6" VFEFZ 
lJlW ;FY[ pNŸ3F8G ;+G]\ ;O/ ;DF5G YI]\P VFEFZ 
lJlWDF\ T[D6[ ;DU| SFI"ÊDDF\ ÝtIÙ VG[ 5ZMÙ ZLT[ 
IMUNFG VF5GFZ TDFDGM VFEFZ DFgIM CTMP  

SFI"ÊDGF p¿ZFW"DF\4 VY"XFà lJØIGF 
VeIF;ÊD4 GJL lXÙ6GLlT V\TU"T lJØIGF ;DSF,LG 
D]ÛFVF[ 5Z VFWFlZT 7FGJW"S ;+M IMÔIF CTF4 H[DF\ 
VwIF5SMV[ 5MTFGF lJRFZM ZH} SIF¶\ CTFP tIFZAFN 
TDFD ÝlTEFULVF[ VG[ VlTlYVF[ DF8[ ÝLlTEMHGG]\ 
VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P 

JT"DFG ;DIGF OMZDGF SgJLGZ VFNZ6LI 0F¶P 
C[DF,LA[G N[;F.GL VF7F VG[ DFU"NX"G D]HA ;DU| 
SFI"ÊDGF VFIMHGGL ;]RFZ]\ HJFANFZL 0F¶P DlGØ VFZP 
58[, VG[ lJEFUGF pt;FCL 8[d5ZZL VFl;:8\8 ÝMO[;;"GL 
;Dl5"T 8LD H[DF\ 0F¶PlNl,5EF. RÁWZL4 0F¶PD[ZFEF. 
HDM04 0F¶P J{XF,LA[G BFZJF4 Â:DTFA[G GF.S4 0F¶P 
VlDTEF. J/JL4 0F¶P V\lSTFA[G Gl0IFNZF4 0F¶P 
plJ"XFA[G DF8l,IF T[DH JCLJ8LI :8FO äFZF VtI\T 
S]X/TF VG[ jIJ:YF5S SÁX<I ;FY[ lGEFJJFDF\ VFJL 
CTLP V\T[4 VlWJ[XGGF DCtJ5}6" lGQSØM" ZH} SZLG[ VF 
VY"5}6" VG[ ;O/ VlWJ[XGG]\ ;DF5G SZJFDF\ VFjI]\ 
CT]\4 H[ VY"XFàGF lXÙ6 Ù[+[ V[S GJLG R[TGFG]\ 
Ã;RG SZL Zæ]\ K[P 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

JLZ GD"N Nl1F6 U]HZFT lJ`JlJnF,IGF 
l05F8"D¶g8 VF¶O OF.G VF8"; äFZF lJEFUGL :YF5GFGF 
Z_ JQF"GL XFGNFZ pHJ6LGF EFU~5[ cHGL" 8] OF.G 
VF8";c XLQF"S C[9/ V[S lJX[QF S[d5G]\ VFIMHG SZJFDF\ 
VFjI]\ CT]\P VF SFI"ÊDDF\ ;]ZTGL lJlJW XF/FVMDF\YL 
S,FDF\ Z]lR WZFJTF DM8L ;\bIFDF\ lJnFYL"VMV[ 
pt;FC5}J"S EFU ,LWM CTMP S[d5 NZlDIFG lJnFYL"VM 
DF8[ ,[g0:S[5 5[>lg8\U JS"XM5G]\ ;]\NZ VFIMHG SZFI]\ 
CT]\4 H[DF\ ;CEFULVMV[ S,FGL AFZLSLVM XLBJJFGL 
;FY[ lJlJW S,FGF 5|NX"GM 56 lGCF?IF CTFP VF TS[ 
lJnFYL"VMG[ OF.G VF8"; lJQFIG]\ DCtJ VG[ VF 1F[+DF\ 
ZC[,L ElJQIGL TSM lJX[ lJ:T'T DFU"NX"G 5}Z]\ 5F0JFDF\ 
VFjI]\ CT]\P 

SFI"ÊDGF V\T[4 lJ`JlJnF,IGF VFNZ6LI 
S],5lTzL 0F¶P lSXMZl;\C RFJ0FÒGF JZN C:T[ ;CEFUL 
lJnFYL"VMG[ 5|DF65+ V[GFIT SZJFDF\ VFjIF CTFP VF 
5|;\U[ S],5lTzLV[ lJnFYL"VMG ;H"GFtDSTFG[ lAZNFJTF 
T[VMG[ VFUFDL 5ZL1FFVMDF\ ;O/TF DF8[ CFlN"S 
X]E[rKFVM 5F9JL CTL VG[ T[DGF pßHJ/ ElJQI DF8[ 
VFXL"JFN VF%IF CTFP 

cHGL" 8] OF.G VF8";c S[d5G]\ VFIMHG 

Department of FineArts 
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JLZ GD"N Nl1F6 U]HZFT lJ`JlJnF,IGF 5la,S 
V[0lDlG:8=[XG lJEFU äFZF PM-USHAGF ;CIMUYL V[S 
lNJ;LI ZFQ8=LI ;[lDGFZG]\ ;O/ VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ 
CT]\P VF ;[lDGFZDF\ XF;G4 8¶SŸGF¶,MÒ VG[ ;DFH JrR[ 
AN,FTF ;\A\WM 5Z lJx,[QF6FtDS RRF" SZJFDF\ VFJL 
CTLP l0lH8, 8=Fg;OMD["XG ,FEM T[DH T[GL DIF"NFVM 
V\U[ U\ELZ VG[ lJRFZ5|[ZS X{1Fl6S D\R p5,aW YIMP 
;[lDGFZG]\ D]bI VFSQF"S 5|MOP VlDT WM/lSIF4 J0F 
ZFHSLI lJ7FG lJEFU4 DCFZFÔ ;IFÒZFJ 
lJ`JlJnF,I VF¶O AZM0F äFZF VF5JFDF\ VFJ[, 
jIFbIFG Zæ]\ CT]\P 5MTFGF lJRFZM ZH} SZTF T[D6[ H6FjI\\] 
S[ 8¶SŸGF¶,MÒGF lJSF;YL 7FG VG[ TSM ;]WL 5CM\R B}A 
lJ:TZL K[ VG[  VFH[ TM UFD0F\DF\ A[9[,F jIlSTG[ 56 
lJ`JGL VU|6L lJ`JlJnF,IVM H[JL S[ VF¶S;O0" ;]WLG]\ 
7FG 5|F%T SZL XSFI K[P ;FY[ ;FY[ T[D6[ VF 56 :5Q8 
SI]"\ S[ l0lH8, 5|UlT DF+ ,FEM ;]WL ;LlDT GYLP V[S 
JBT ;Ô"I[, l0lH8, DFlCTL ;\5}6"56[ l0,L8 YTL 
GYL4 H[ UM5GLITF4 N[BZ[B VG[ HJFANFZL H[JF U\ELZ 
5|ÆM pEF SZ[ K[P 8¶SŸGF¶,MÒGF ,FE VG[ G]SXFG A\G[ 
5F;FVM 5Z T[D6[ VF5[,]\ ;\T]l,T lJx,[QF6 CFHZ ;F{V[ 
JBF^I]\ CT]\ 

;[lDGFZG[ 0F¶P WJ, V[P Ô[XL äFZF VF5JFDF\ 
VFJ[,F VlE5|FIMYL JW] ;D'lâ D/L CTLP T[D6[  
8[SGM,MÒS, GJLGTFVM S[JL ZLT[ JCLJ8L 5|lÊIFVM 
VG[ ÔC[Z ;[JF jIJ:YFDF\ 5lZJT"G ,FJL ZCL K[ T[ V\U[ 
RRF" SZL VG[ l0lH8, >gO|F:8=ÉRZ TYF 0[8F VFWFlZT 
lG6"I 5|lÊIFGL JWTL E}lDSFG[ Z[BF\lST SZLP 0F¶P CLGF 
DSJF6FV[ SFG}GL N'lQ8SM6 ZH} SZTF l0lH8, XF;G ;FY[ 
Ô[0FI[,F GJF lGDIGFtDS 50SFZM TZO wIFG NMI]"\ CT]\P 
T[D6[ 0[8F UM5GLITF VG[ ;F.AZ ;]Z1FF ;\NE["\ 
GFUlZSMGF VlWSFZMG]\ ;\Z1F6 S[8,] H~ZL K[ T[ AFAT 5Z 
EFZ D}SIM CTMP X{1Fl6S RRF"VM NZlDIFG IMÔI[, 

8¶SŸlGS, ;+MGL VwI1FTF 0F¶P NL5S Ò EMI[ VG[ 0F¶P 
DF{;D l+J[NLV[ SZL CTLP A\G[ VwI1FMV[ RRF"G[ X{1Fl6S 
lX:T ;FY[ VFU/ JWFZL VG[ 5MTFGF lJRFZMYL ;+MG[ 
JW] VY";EZ AGFjIF4 H[GF SFZ6[ ;\XMWSM VG[ EFU 
,[GFZFVM JrR[ ;WG AF{lâS ;\JFN XÉI AgIMP 
J[,[l0S8ZL ;+DF\  0F¶P IXMWZF EÎV[ l0lH8, 
8=Fg;OMD["XGGF VFlY"S VG[ JCLJ8L 5|EFJ V\U[ 5MTFGF 
lJRFZM ZH} SIF" CTFP T[DGL :5Q8 VG[ lJRFZ5|[ZS 
ZH}VFTYL p5l:YT  ;F{ 5|EFlJT YIF VG[ l0lH8, 
UJG"g; S[JL ZLT[ SFI"1FDTF4 5FZNX"STF VG[ lJSF;G[ 
V;Z SZ[ K[ T[ AFAT JW] :5Q8 AGLP VF ;[lDGFZG]\ 
VFIMHG ÔC[Z JCLJ8 lJEFUGF ;FD}lCS 5|IF;MG]\ 
5lZ6FD Zæ]\ CT]\P SFI"ÊDG]\ VFIMHG lJ`JlJnF,I 
5|XF;GGL ;\:YFUT DFU"NX"G C[9/ SZJFDF\ VFjI]]4 H[DF\ 
JLZ GD"N Nl1F6 U]HZFT lJ`JlJnF,IGF S],5lTzL       
0F¶P lSXMZl;\C V[GP RFJ0F VG[ S],;lRJzL 0F¶P 
VFZP;LPU-JLG]\ DFU"NX"G DCtJ5}6" Zæ]\ CT]\P ;[lDGFZG]\ 
;\S,G 0F¶P DW] V[DP YJFGL4 ;\IMHS4 5la,S 
V[0lDlG:8=[XG lJEFU äFZF SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P H[DF\ 
lJEFUGF VwIF5SM zLDTL DDTF DL6F4 0F¶P DDTF 
EÞ04 0F¶P :JFTL N[;F.4 0F¶P GL,D 58[, VG[ 0F¶P 
NLl5SF U]%TF V[ ;lÊI ;CIMU VF%IM CTMP VF V[S 
lNJ;LI ZFQ8=LI ;[lDGFZ[ XF;GDF\ 8[SGM,MÒGL AN,FTL 
E}lDSF V\U[ U\ELZ lJEFZlJDX" DF8[ V[S ;SFZFtDS 
X{1Fl6S DFCM, pEM SIM" VG[ l0lH8, 5lZJT"GGL 
;\EFJGFVM ;FY[ Ô[0FI[,F G{lTS4 SFG}GL VG[ ;FDFlHS 
50SFZMG[ ;DHJFDF\ DCtJ5}6" IMUNFG VF%I]\ CT]\P 
 

 
 

 
 

0F\U lH<,FGF VFlNÔlT ;D]NFIDF\ ZMHUFZGF 
l;lDT VJ;ZM JrR[ cpnMU;FCl;STFc CJ[ V[S lJS<5 
~5[ µEZL ZCL K[P VF 5lZJT"G VG[ T[GF 5|EFJMG[ 
;DHJF DF8[ ccJLZ GD"N Nl1F6 U]HZFT lJ`JlJnF,I4 
;]ZTGF ;DFHXF:+ lJEFUGF ;MxI, JS" lJQFIGF 
;\XMWSzL GJLGS]DFZ DMCGEF. ZMlCT äFZF 0F¶P 
ACFN]Zl;\C J;FJFGF DFU"NX"G C[9/ cc0F\U lH<,FGF 
VFlNÔlT pnMU;FCl;SMGL l:YlTGM VeIF;cc XLQF"S 
C[9/ 5LV[RP0LP ;\XMWG VeIF; 5}6" SZ[, K[P S], 
D/LG[ VeIF; NXF"J[ K[ S[4 0F\UGL VFlNÔTL 
pnMU;FCl;STF :YFlGS ;\;FWGM4 5Z\5ZFUT SF{X<I4 
5lZJFZGF ;CSFZ4 T[DH ;ZSFZGF IMHGFDS VG[ TF,LD 
VFWFlZT 5|IF;MGF ;\I]ST 5|EFJYL lJS;L ZCL K[P 
;\XMWG ;}RJ[ K[ S[4 Ô[ 1FDTF lJSF;4 GF6F\SLI 5CM\R 
VG[ AÔZ Ô[0F6 JWFZ[ DHA}T AGFJJFDF\ VFJ[ TM 0F\U 
lH<,FGF VFlNÔlT pnMU;FCl;STF lH<,F lJSF; VG[ 
;FDFlHS ;XlSTSZ6 DF8[ V[S XlSTXF/L DFwID AGL 
XS[ K[P 

5LPV[R0LP ;\XMWG 

Department of Sociology 

5la,S V[0lDlG:8=[XG lJEFU äFZF 'Integrating 
Disciplines: E-Governance and Digital 

Transformation' lJQFI 5Z V[S lNJ;LI ZFQ8=LI 
;[lDGFZG]\ VFIMHG 

Department of Public Administration 
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The Department of Statistics, Veer Narmad 
South Gujarat University (VNSGU), Surat, 
successfully organized a One-Week (40 Hours) 
National Faculty Development Program (FDP) on 
“Exploring Statistical Techniques for Research 
Using R & JAMOVI” from 26th November to 2nd 
December 2025 under the PM–USHA (Soft 
Component) Scheme. The FDP was inaugurated on 
26th November in the esteemed presence of 
Hon’ble Vice Chancellor Dr. K. N. Chavda sir, who 
addressed the participants and highlighted the 
growing importance of statistical tools, data 
analytics, and open-source platforms in modern 
research. The Chief Guest, Dr. R. D. Patel sir, 
Former Head, Department of Statistics, VSNGU, 
Surat and  Registrar, Vanita Vishram Women’s 
University, Surat, emphasized the need for 
strengthening data literacy and research skills 
across academic disciplines. Dr. Arti J. Rajyaguru, 
Head of the Department of Statistics, welcomed all 

dignitaries and participants, and briefed the 
gathering about the aims, structure, and expected 
outcomes of the FDP. 

The program received an enthusiastic 
response with 39 participants from various states 
across India, including Tamil Nadu, Karnataka and 
Uttar Pradesh. Participants included faculty 
members and research scholars from diverse 
academic and professional backgrounds. The FDP 
featured expert sessions delivered by renowned 
resource persons from IITs, state universities, out-
of-state universities, as well as industry 
professionals, providing participants with a 
comprehensive blend of academic rigor and 
practical insights. Over the six working days, 
participants received hands-on training on both R 
and JAMOVI software and learned a wide range of 
statistical methods, including descriptive statistics, 
hypothesis testing, regression, ANOVA, GLM, data 
visualization, survival analysis, time series analysis, 
SQC tools, optimization methods, PCA, factor 
analysis, cluster analysis, and introductory 
machine learning techniques. Each session 
included live demonstrations, practical coding, and 
dataset-driven applications. 

A special presentation session was organized 
where participants showcased their analytical skills 
by presenting statistical analysis on datasets of 
their choice. An MCQ-based assessment test was 
also conducted to evaluate learning outcomes. 
Participants were provided with resource 
materials, datasets, and session files for future 
reference. 

The Valedictory Function, held on 2nd 
December 2025, was graced by Chief Guest Dr. 
Dharmesh Raykundaliya, Head, Department of 
Statistics, Sardar Patel University, Anand. 
Additionally, Dr. N. R. Patel sir, I/C Registrar, 
VNSGU, honoured the occasion with his presence 
and motivated the participants with his 
encouraging words, appreciating their dedication 
and participation throughout the FDP. Both 
dignitaries praised department’s efforts in 
promoting modern statistical learning and 
encouraged participants to apply the acquired 
skills in their research and teaching practices. 
Certificates were awarded to participants who 
successfully completed the FDP. Dr. Arti J. 
Rajyaguru expressed gratitude to PM–USHA, 
university authorities, all resource persons, 
participants, and the organizing committee for 
their collective contribution. Dr. Shital S. Patel 
delivered the Vote of Thanks. 

The FDP concluded successfully with 
excellent feedback from participants. It 
significantly enhanced their ability to perform data 
analysis using open-source tools and strengthened 
research-oriented analytical skills. The Department 
of Statistics, VNSGU, plans to continue organizing 
such academic and skill-development activities to 
support the research community. 

One-Week National Faculty Development 
Program (FDP) on “Exploring Statistical 

Techniques for Research Using R & JAMOVI” 

Department of Statistics 
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TFP Z&q!ZqZ_Z5G[ XlGJFZGF ZMH ÒJG ßIMT 
8=:8 ;\RFl,T H[Ph[0PXFC VF8Ÿ;" V[g0 V[RP5LPN[;F. 
SMD;" SF¶,[H4 VDZM,LDF\ >PRFPl5|P0F¶P ;[H,A[G V[P 
N[;F.GF DFU"NX"G C[9/ cc0F¶P AFAF;FC[A VF\A[0SZ 
5]^IlTYLccV[ 5]Q5F\Hl, SFI"ÊDG]\ VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ 
CT]\P :5WF"GL X]E X~VFT SF¶,[HGL lJnFYL"GL S]P :G[CFV[ 
5|FY"GFYL SZL CTLP .PRFPl5|P0F¶P ;[H,A[G V[P N[;F.V[ 
DlC,FVMG[ ;DFG VlWSFZ VF5JFGF\ EFZTZtG 0F¶P 
AFAF;FC[A VF\A[0SZÒV[ VF5[, 5|NFG lJQF[GL DFlCTL 
lJ:TFZYL VF5L CTLP SF¶,[HGL lJnFYL"GL NX"GF S/lYIF 
äFZF SC/ST ;[,GL DFlCTL VF5JFDF\ VFJL CTLP ;DU| 
JFTFJZ6 VFG\Nvpt;FC5}6" Zæ]\ CT]\P H[DF\ SF¶,[HGF 
lJnFYL"VM p5l:YT ZæF CTFP ;DU| SFI"ÊDGF\  pNWMQFS 
TZLS[ SF¶,[HGF\ 5|FwIF5S 0F¶P ZFH V[;P 0]Dl;IF äFZF TYF 
SFI"ÊDG]\ ;\RF,G VG[ VFEFZlJlW 5|FwIF5S lJHIEF. 
V[DP RF{WZL äFZF SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P SFI"ÊDGF V\T[ AWF 
V[S ;FY[ ZFQ8=ULT UF. SFI"ÊDGL 5]6F"C]TL SZLP 

 

 
 

 
 

JLZ GD"N NlÙ6 U]HZFT lJ`JlJnF,I4 ;]ZT äFZF 
RF,] JØ[" 5ZDM ZF6L VaAÞFN[JL I]JF DCMt;J V\TU"T  

H[Ph[0PXFC VF8"; V[g0 V[RP5LPN[;F. SMD;" SF¶,[H4 
VDZM,LV[ lJlJW :5WF"VMDF\ EFU ,LWM CTMP H[ 5{SL 
l:S8 :5WF"DF\ 5|YD ÊD[4 >\:8M,[XG :5WF"DF\ läTLI ÊD[4 
,MSULT :5WF"DF\ V[;PJFIPALPV[PGM lJnFYL" VJ,WFT 
U-JL T'TLI ÊD[ lJH[TF AgIF CTFP C/J]\ S\9I ;\ULTDF\ 
8LPJFIPALPSMDGL lJnFYL"GL S]P C[%5L 5|Ô5lT läTLI 
ÊD[ VG[ V[SF\SL GF8S ccVFC]lTcc DF\ 5|YD ÊD[ lJH[TF 
AgIFP VF p5ZF\T R\RL DC[TF V[JM0"4 U,FGL l5|IF\XLG[ 
T[DH z[Q9 lNuNX"S V[JM0" Jt;, X[9G[ VF5JFDF\ VFjIM 
CTMP lJH[TF 8=MOL VFNZl6I S],5lT zL 0MP lSXMZÃ;C 
V[G RFJ0FGF JZNC:T[ V[GFIT SZJFDF\ VFJL CTLP H]NL 
H]NL :5WF"VMDF\ EFU ,LW[, ;F{ :5W"S S,FSFZM VG[ 8LD 
D[G[HZzLVM TYF ;DU| S<RZ, 8LDG[ ÒJG ßIMT 8=:84 
>PRFPVFRFI"zL 0F¶P ;[H,A[G V[P N[;F. VG[ VDZM,L 
SF¶,[H 5lZJFZ TZOYL B}A B}A VlEG\NGPPP 
 

 
 

 
 

TFP Z$q!ZqZ_Z5G[ A]WJFZGF ZMH ÒJG ßIMT 
8=:8 ;\RFl,T H[Ph[0PXFC VF8Ÿ;" V[g0 V[RP5LPN[;F. 
SMD;" SF¶,[H4 VDZM,LDF\ >PRFPVFRFI"zL ;[H, V[ 
N[;F.GF DFU"NX"G SFI"ÊDG\] VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P 
H[DF\ EZTEF. ;JF6L TYF ;\HIEF. J3F;LIF D]bI 
DC[DFG TZLS[ p5l:YT ZæF CTFP SFI"ÊDGL X~VFT 
5|FY"GF äFZF SZJFDF\ VFJL CTLP SF¶,[HGF >gRFH" 
l5|lg;5F, 0F¶P ;[H,A[G V[ N[;F. äFZF DC[DFGMG]\ ;gDFG 
SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P VF SFI"ÊDDF\ lJnFYL"VMG[ ;ZSFZ 
äFZF V5FTL ;CFI T[DH VFJSGF NFB,FGF\ OMD" V\U[GL 
lJ:TFZ5}J"S DFlCTL VF5JFDF\ VFJL CTLP VF SFI"ÊDDF\ 
5|FwIF5S lJHIEF. V[DPRF{WZL4 5|FwIF5S 0F¶P lGCFlZSF 
ÔX T[DH ;DU| NSS 8LD CFHZ ZæF CTFP tIFZAFN 
ZFQ8=UFG ;FY[ SFI"ÊDG[ 5}6" SZJFDF\ VFjIM CTMP 
 

 
 

TFP Z&q!ZqZ_Z5G[ X]ÊJFZGF ZMH ÒJG ßIMT 
8=:8 ;\RFl,T H[Ph[0PXFC VF8Ÿ;" V[g0 V[RP5LPN[;F. 
SMD;" SF¶,[H4 VDZM,LDF\ >gRFH" VFRFI"zL ;[H, V[P 
N[;F.GF DFU"NX"G C[9/ D[S1FlDl0IF V¶S[0DL äFZF 

D[S1FlDl0IF V[S[0DL äFZF 0LÒ8, V[ZF 5Z JS"XM5 

D6LSl6"SF R[ZL8[A, 8=:8 äFZF ;ZSFZ äFZF VF5TL 
;CFI DFU"NX"G SFI"ÊDG]\ VFIMHG 

I]JF DCMt;JDF\ SF¶,[HGL H]NL H]NL :5WF"VMDF\ l;lâ 

c0F¶P AFAF;FC[A VF\A[0SZ 5]^IlTYLcV[ 5]Q5F\Hl, 
SFI"ÊDG]\ VFIMHG 

ÒJG HIMT 8=:84 VDZM,L ;\RFl,T H[Ph[0PXFC 
VF8Ÿ;" V[g0 V[RP5LPN[;F. SMD;" SF¶,[H4 VDZM,LP 

DCFlJnF,I ;DFRFZ 
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0LÒ8, V[ZF 5Z JS"XM5G]\ VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P 
H[DF\ DM8L ;\bIFDF\ lJnFYL"lD+M p5l:YT ZæF CTFP  

SFI"ÊDGL X~VFT SF¶,[HGF 5|FwIF5S lD,G VFZP 
T,;FlGIF äFZF JS"XM5 T[DH DC[DFGMGF 5lZRI VF5L 
SZJFDF\ VFJL CTLP SFI"ÊDDF\ lJnFYL"VMG[ OM8MU|FOL4 
lO<DD¶lS\U T[DH 5|MO[XG, lJl0IM V¶0L8L\U H[JL :SL, 
XLBJJFDF\ VFJL CTLP SFI"ÊDGL VFEFZlJlW SF¶,[HGF 
5|FwIF5S lÊQGFA[G N[JFGL SZJFDF\ VFJLP NZ[S lJnFYL"V[ 
pt;FC5}J"S VF JS"XM5DF\ CFHZL VF5L CTLP 
 

 
 

 
 

   

TFP #_q!_qZ_Z5G[ D\U/JFZGF ZMH ÒJG ßIMT 
8=:8 ;\RFl,T H[Ph[0PXFC VF8Ÿ;" V[g0 V[RP5LPN[;F. 
SMD;" SF¶,[H4 VDZM,LDF\ >PRFPVFRFI"zL ;[H, V[P 
N[;F.GF DFU"NX"G C[9/ X{1Fl6S >GFD lJTZ6 ;DFZ\E 
ZFBJFDF\ VFjIM CTMP H[DF\ D]bI DC[DFG TZLS[ JLZ GD"N 
Nl1F6 U]HZFT lJ`JlJnF,IGF S],5lT zL 0F¶P lSXMZl;\C 
V[GP RFJ0F;FC[A ÒJG ßIMT 8=:8GF 5|D]B 
VFNZ6LIzL EZTEF. XFC T[DH VlTlY lJX[QF TZLS[ 
DFGNŸ D\+LzL Vl`JGEF. 58[,4 VFRFI"zL D]S[XEF. 
UMIF6L4 VFRFI"zL S[I]ZEF. XDF"4 VFRFI"zL 
lN,L5EF. 5ZDFZ4 SlJTF NLNLÒ4 VG]HEF. XFC4 
lJnFYL"VM VG[ V[DGF JF,LzLVM CFHZ ZCL 
lJnFYL"VMG[ >GFDM VF5L 5|Mt;FlCT SIF" CTFP 

>GFD lJTZ6 ;DFZMCGL X]E X~VFT VDZM,L 
SF¶,[HGF\ ULTYL T[DH V[OPJFIPALPSMDGL lJnFYL"GL 
Vl:DTF EFdEFGLIF V[ 5|FY"GFYL SZL CTLP >gRFH" 
VFRFI"zL 0F¶P ;[H,A[G V[PN[;F. V[ ;DFZMCDF\ p5l:YT 
;F{ DC[DFGzLVMGM XaN äFZF VFJSFZ VF%IM CTM VG[ 

5|;\UMlRT p¡AMWG VF%I]\ CT\] VG[ 5|FP EZTEF. 0LP 
58[, ;FC[A[ DC[DFGMGM 5lZRI VF%IM CTMP p5l:YT ;F{ 
DC[DFGzLVMV[ XFlaNS ;O/TF D[/JJF AN, 
lJnFYL"VMG[ CFlN"S VlEG\NG 5F9jIF CTF TYF ElJQIDF\ 
V[S ;FZF GFUlZS AGJF DF8[G]\ DFU"NX"G VF%I]\ CT]\P 

X{1Fl6S >GFD lJTZ6DF\ S], !)# lJnFYL"VMV[ 
>GFDM D[/jIF CTFP H[DF\ SMD;" O[S<8LGF\ !_) lJnFYL" 
VG[ VF8"; O[S<8LGF\ &* lJnFYL"VM T[DH 5LPV[RP0LPGF 
!_ lJnFYL" V[ .GFD D[/jIF CTFP p5ZF\T GSETGF\ _# 
VG[ NETGF\ _$ lJnFYL"VM V[ >GFD D[/jIF CTFP ;DU| 
JFTFJZ6 VFG\Nvpt;FC 5}6" Zæ]\ CT]\P 

SFI"ÊDG]\ ;\RF,G X{1Fl6S T[DH JCLJ8L :8FO äFZF 
T[DH lX<0 lJTZ6 ;\RF,G zL lSXMZEF. ;M,\SL VG[ 
5|FP lDZ,A[G S[P R\N[UZFV[ SI]"\ CT]\ T[DH p¡WMQFS 
TZLS[GL ;[JF 5|FP0F¶P A/J\TEF. V[DP -LdDZ T[DH 
5|FP0F¶PZFHEF. 0]D;LIFV[ AÔJL CTL VG[ VFEFZlJlW 
5|FP Z]ãGFY 0LP hCFV[ SZL CTLP .GFDMGL ÔC[ZFT 5|FP 
C[DFA[G 0LP NJ[4 5|FP lA\N]A[G V[P 9FSMZ4 5|FP SG]EF. 
V[;P ;]TZLIF4 5|FP G[CFA[G JLP p5FwIFI4 5|FP0F¶P ZLT] 
VFZP VU|JF,4 5|FP KFIFA[G I]P GFIS4 5|FP ÒT[gã ALP 
RF{WZL4 5|FP0F¶Ph\BGFA[G V[,P 5ZDFZ4 5|FP0F¶P 
DGLQFEF. V[RP 8[,Z4 5|FP 0F¶P lRZFU S[P l;wW5]lZIF4 
5|FP NL5,LA[G VFZP ;FJl,IF4 5|FP lJHIEF. V[DP 
RF{WZL4 5|FP GZ[gã ALP AFZLIF V[ SZL CTLP SFI"ÊDG[ V\T[ 
5|FP 0F¶P Z]:TD ;NZL VG[ zL lSXMZEF. VFZP ;M,\SL 
äFZF ZFQ8=UFG SZFJJFDF\ VFjI]\ CT\]P SFI"ÊDG]\ VFIMHG 
lX1F6 VG[ JCLJ8L :8FO äFZF SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P 
 

 
 

 
 

 
 

ÒJG ßIMT 8=:8 VDZM,L ;\RFl,T 5|MPJLPALP 
XFC >g:8L8I}8 VF¶O D¶G[HD¶g84 VFZPJLP58[, SF¶,[H 
VF¶O SMD;" sV\U[|Ò DFwIDf4 JLPV[,PXFC SF¶,[H VF¶O 
SMD;" sU]HZFTL DFwIDf4 ;]8[1F A[\S SF¶,[H VF¶O Sd%I]8Z 
V¶l%,S[XG V[g0 ;FIg; VDZM,LGF lJnFYL"VM TFP ZZ 

SF¶,[HGF lJnFYL"VMV[ NICDF\ EFU ,LWM 

5|F[PJLPALPXFC .lg:88I}8 VF[O D¶G[HD¶g84 
VFZPJLP58[, SF¶,[H VF[O SF[D;"4 JLPV[,PXFC SF¶,[H 
VF[O SF[D;"4 ;]8[1F A[\S SF¶,[H VF[O Sd%I}8Z V¶l%,S[XG 

V[g0 ;FIg;4 VDZF[,LP 

X{1Fl6S >GFD lJTZ6 SFI"ÊD 



Vol. 16, Issue. 280, December 2025 

32  

YL Z( GJ[dAZ4 Z_Z5GF\ ZMH V[GPV[;PV[;P I]lG8 äFZF 
G[XG, >g8LU|[XG S[d5 (NIC)4 VF6\N BFT[ IMÔIM CTMP 
H[DF\ SF¶,[HGL lJnFYL"GL ;F\UF G\NlSXMZ sV[;PJFIP 
ALPSMDf TYF UFAF6L z]lT sV[;PJFIPALPALPV[Pf 
EFU ,LWM CTMP H[DF\ ZFQ8=LI V[STF 5NIF+F4 :JN[XL 
ZDTM4 ZFßI D]HA ,MS G'tI4 G]Þ0 GF8S4 ;FDFlHS 
ÔU'lT4 Z\UM/L VG[ 5M:8Z D[lS\U SMld5l8XG H[JL 
lJlJW :5WF" Y. CTLP lJlJWTFDF\ V[STF H[JF 
X]E ;\N[X ;FY[ ;FT lNJ;LI V[GPVF.P;LP S[d5 IMÔIM 
CTMP SF¶,[HGF VFRFI"zL 0F¶P D]S[X VFZP UMIF6L T[DH 
ÒJG ßIMT 8=:8 5lZJFZ TYF V[GPV[;PV[;P I]lG8 
lJnFYL"VMG[ X]E[rKF 5F9J[ K[P 
 

 
 

 
  

ÒJG ßIMT 8=:8 VDZM,L ;\RFl,T 5|MPJLPALP 
XFC >g:8L8I}8 VF¶O D¶G[HD¶g84 VFZPJLP58[, SF¶,[H 
VF¶O SMD;" sV\U[|Ò DFwIDf4 JLPV[,PXFC SF¶,[H VF¶O 
SMD;" sU]HZFTL DFwIDf4 ;]8[1F A[\S SF¶,[H VF¶O Sd%I]8Z 
V¶l%,S[XG V[g0 ;FIg; VDZM,LDF\ TFP $q!ZqZ_Z5GF 
ZMH NSS VG[ NCCGF lJnFYL"VM DF8[ ,xSZGL RMYL 5F\B 
l;lJ, l0O[g; ;]ZT äFZF GFUlZS ;\Z1F/ N/ pHJ6L 
lGlD¿[ HGÔU'lT VlEIFG V\TU"T ;[lDGFZG]\ VFIMHG 
YI]\P H[DF\ D]bI JSTF TZLS[ l;lJ, l0O[g; lJEFUGF 
0%I]8L RLO JM0"G zL lJHIEF. 58[,4 JM0"G zL ;FUZ 
JLP 5FRF6L4 JM0"GzL ;FUZ JLP 5FRF6L4 JM0"GzL 
lRZFU ALP lX\UF/F4 zL GZ[XEF. S[ SMZF84 zL 5Z[X 
ALP U[,F6L4 zL lJ5],EF. V[,P SYLlZIF4 zL 
Vl`JGEF. S[ ;FJl,IF CFHZ ZæFP VF5l¿ ;DI[ SIF\ 
S[JL ZLT[ DNN~5 YJ]\4 l;lJ, l0O[g; TF,LD S[JL ZLT[ 
,[JL S[8,F ;DI DF8[ SIF SIF 5F;FVM XLBJF0JFDF\ 
VFJ[ JU[Z[ lJQFIM 5Z ;lJ:TFZ ;DH}TL VF5LP 
;[lDGFZGM  D]bI C[T] lJnFYL"qGFUlZSMG[ JW] ;ßH4 
;ÔU VG[ HJFANFZ AGJFGL4 S8MS8L TYF VF5l¿ 
;DI[ TYF ZFQ8=G]\ Z1F6 SZJFGL EFJGF lJS;FJJF DF8[GM 
K[P ;[lDGFZDF\ !_! H[8,F NSS VG[ NCC lJnFYL"VM 
CFHZ ZæF CTFP ;DU| ;[lDGFZ SF¶,[HGF VFRFI"zL 0F¶P 
D]S[X UMIF6LGF DFU"NX"G C[9/ NSS 5|MU|FD VF¶lO;Z 
5|MP ßIMlTSF 8[,Z äFZF IMHJFDF\ VFjIM CTMP 

 
 

 
 

ÒJG ßIMT 8=:8 VDZM,L ;\RFl,T 5|MPJLPALP 
XFC >g:8L8I}8 VF¶O D¶G[HD¶g84 VFZPJLP58[, SF¶,[H 
VF¶O SMD;" sV\U[|Ò DFwIDf4 JLPV[,PXFC SF¶,[H VF¶O 
SMD;" sU]HZFTL DFwIDf4 ;]8[1F A[\S SF¶,[H VF¶O Sd%I]8Z 
V¶l%,S[XG V[g0 ;FIg; V[GPV[;PV[;PI]lG8 äFZF TFP 
!Z GJ[dAZ4 Z_Z5GF ZMH ÒJG ßIMT 8=:8 ;\RFl,T 
VDZM,L SF¶,[HDF\ cc:JN[XL4 :JFJ,\AG VG[ ;ZNFZcc 
lJQFI 5Z 5|MP wJlG, 5FZ[B U]HZFT lJnF5L94 VDNFJFN 
äFZF jIFbIFGG]\ VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\P J\N[ DFTZD 
ULTGF !5_ JQF"GL HgD HI\lT lGlD¿[ J\N[ DFTZD ULT 
VFB]\ ;\E/FJJFDF\  VFjI]\ TYF :JN[XL X5Y ,[J0FJJFDF\ 
VFJLP SFI"ÊDG]\ ;\RF,G 5|MU|FD VMlO;Z ßIMlTSF 8[,Z 
äFZF 0F¶P D]S[X UMIF6LGF DFU"NX"G C[9/ SZJFDF\ VFjI]\P 

 

 
 

 
 

ÒJG ßIMT 8=:8 VDZM,L ;\RFl,T 5|MPJLPALP 
XFC >g:8L8I}8 VF¶O D¶G[HD¶g84 VFZPJLP58[, SF¶,[H 
VF¶O SMD;" sV\U[|Ò DFwIDf4 JLPV[,PXFC SF¶,[H VF¶O 
SMD;" sU]HZFTL DFwIDf4 ;]8[1F A[\S SF¶,[H VF¶O Sd%I]8Z 
V¶l%,S[XG V[g0 ;FIg; VDZM,L4 ;]ZTGF VFRFI" 0F¶P 
D]S[XEF. VFZP UMIF6LGF DFU"NX"G C[9/ 0F¶P ;FJl,IF 
H],L lSXMZEF.V[ JLZ GD"N Nl1F6 U]HZFT 
lJ`JlJnF,I4 ;]ZTDF\ ZH} SZ[,A Study of Stock Price 
Movement of IT Sector Companies in India  lJQFI 
5ZGF DCFXMW lGA\WG[ DFgITF VF5L 5LV[RP0LPGL 0LU|L 
V[GFIT SZL K[P DFU"NX"SG[ T[DGL l;lä AN, VDZM,L 
SF¶,[H 5lZJFZ TZOYL VlEG\NG 5F9JJFDF\ VFJ[ K[P 

0F¶P ;FJl,IF H],L lSXMZEF. 5LV[RP0LP YIF 

:JN[XL4 :JFJ,\AG VG[ ;ZNFZ SFI"ÊD 

l;lJ, l0O[g; ;[lDGFZG\] VFIMHG 
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ÒJG ßIMT 8=:8 VDZM,L ;\RFl,T 5|MPJLPALP 
XFC >g:8L8I}8 VF¶O D¶G[HD¶g84 VFZPJLP58[, SF¶,[H 
VF¶O SMD;" sV\U[|Ò DFwIDf4 JLPV[,PXFC SF¶,[H VF¶O 
SF¶D;" sU]HZFTL DFwIDf4 ;]8[1F A[\S SF¶,[H VF¶O Sd%I]8Z 
V¶l%,S[XG V[g0 ;FIg; VDZM,LGF TFPZ*q!!qZ_Z5GF\ 
ZMH 8=FIMO[:8 V\TU"T Zeal, Mind IT & Voyage Event-
2026G]\ l5|,MlgRU IMÔI]\ CT]\P Zeal, Mind IT & Voyage 
EventGF l5|,MlgRUGF\ D]bI DC[DFG TZLS[ XZNEF. 
UFAF6L s,FO,MZ RMS,[8f4 lNG[X 5F8L, sA[lS\U 
V[S[0lDSf4 ÒJG ßIM8 8=:8GF\ ;[Ê[8ZL zL Vl`JGEF. 
58[,4 zL VG]H XFC4 SF¶,[HGF VFRFI" 0F¶P D]S[X UMIF6L 
T[DH ÒJG ßIMT 8=:8 ;\RFl,T XF/FGF VFRFI" C:TS 
5Z\5ZFUT ZLT[ zLO/ VG[ UM/WF6FYL l5|v,MgR 
SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P 8=FIMO[:8 >J[g8 V\TU"T !& H[8,L 
lJlJW :5WF"G]\ VFIMHG SZJFDF\ VFJ[, K[P H[DF\ 
lJ`JlJnF,I ;\,uG !__ H[8,L SF¶,[HDF\YL *__ 
lJnFYL" EFU ,[X[P l5|v,MgRG >J[g8GF V\T[ VFRFI"zLV[ 
8=FIO[:8 (Zeal, Mind IT & Voyage) >J[g8GL TFZLB 
_#q_!qZ_Z& ÔC[Z SZL CTLP >J[g8G]\ VFIMHG VFRFI" 
0F¶P D]S[XEF. UMIF6LGF DFU"NX"G C[9/ ALPALV[P4 
ALP;LPV[P4 VG[ ALPSMDGF\ SF¶vVMl0"G[8Z4 X{1Fl6S :8FO 
T[DH lJnFYL"VM äFZF ;\RF,G SZJFDF\ VFJ[, CT]\P 
 

 
 

ÒJG ßIMT 8=:8 VDZM,L ;\RFl,T 5|MPJLPALP 
XFC >g:8L8I}8 VF¶O D¶G[HD¶g84 VFZPJLP58[, SF¶,[H 
VF¶O SMD;" sV\U[|Ò DFwIDf4 JLPV[,PXFC SF¶,[H VF¶O 
SF¶D;" sU]HZFTL DFwIDf4 ;]8[1F A[\S SF¶,[H VF¶O Sd%I]8Z 

V¶l%,S[XG V[g0 ;FIg; VDZM,LDF\ TFP #!q!ZqZ_Z5F\ 
ZMH X}8 V[g0 ;F0L 0[G]\ VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P 
ALPSMD4 ALPALPV[P4 ALP;LPV[P4 ALPV[;P;LP 0[8F 
;FIg;4 V[DPV[;P;LPVF.P8LP VG[ V[DPSMDPDF\ 
VeIF; SZTF lJnFYL"VMV[ pt;FC5}J"S EFU ,LWM CTMP 
X}8 V[g0 ;F0L 0[ ;FY[ ;FY[ Z[d5 JMSG]\ VFIMHG SZJFDF\ 
VFjI]\ CT]\P Z[d5JMSDF\ !#5 lJnFYL"VMV[ EFU ,LWM 
CTMP Z[d5JMSGF HH TZLS[ 5|FP DFG;L XFC4 5|FP :J[TF 
ZFH5}T T[DH 5|FP W]|JLXF 5FW0F/[ OZH AÔJL CTLP 
Z[d5JMSDF\ KMSZLVMDF\ lJH[TF TZLS[ 5|YDÊD[  
ALPALPV[PGLP RFJ0F lTIF ;\HIEF. VG[ KMSZFVMDF\ 
lJH[TF TZLS[ 5|YDÊD[ ALP;LPV[ 58[, DLlXT 
VlEGJEF. lJnFYL"VM lJH[TF YIF CTFP ;DU| SFI"ÊD 
NZdIFG TDFD O[S<8LGF :8FO ;eIM CFHZ ZCL 
lJnFYL"VMGM pt;FC JWFIM" CTMP SFI"ÊDG]\ VFIMHG 
VFRFI"zL 0F¶P D]S[X VFZP UMIF6LGF\ DFU"NX"G VG[ 
;F\:S'lTS SlD8L äFZF SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P 

 

 
 

 
 

 
 

 

I]JF DCMt;JDF\  lJlJW S'lTVMDF\ l;lâ 

X}8 VG[ ;F0L 0[ 

c8=FIMO[:8c >J[g8 
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JLZ GD"N NlÙ6 U]HZFT lJ`JlJnF,I4 ;]ZT äFZF 
5ZDM ZF6L VaAÞFN[JL I]JF DCMt;J TFP Z_q!ZqZ_Z5 
YL TFP Z#q!ZqZ_Z5  NZdIFG lJ`JlJnF,I BFT[ 
IMÔI[, CTMP H[DF\  ÒJG ßIMT 8=:8 VDZM,L ;\RFl,T 
5|MPJLPALP XFC >g:8L8I}8 VF¶O D¶G[HD¶g84 VFZPJLP58[, 
SF¶,[H VF¶O SMD;" sV\U[|Ò DFwIDf4 JLPV[,PXFC SF¶,[H 
VF¶O SF¶D;" sU]HZFTL DFwIDf4 ;]8[1F A[\S SF¶,[H VF¶O 
Sd%I]8Z V¶l%,S[XG V[g0 ;FIg; VDZM,LGF 
lJnFYL"VMV[ lJlJW Z5 S'lTVMDF\ ## 8LD[ EFU ,LWM 
CTMP  ZF6L VaAÞFN[JL I]JF DCMt;JDF\ lJ`JlJnF,I 
S'lTVM 5{SL DF.D 5|YD ÊD[4 OMS VMZS[:8=F 5|YDÊD[4 
,MSULT läTLI ÊD[4 V[SF\SL GF8S läTLI ÊD[4 DMGM 
V[lS\8U läTLI ÊD[4 UZAF läTLI ÊD[4 ;D}C G'tI läTLI 
ÊD[ T[DH 5M:8Z D[lS\U T'TLI ÊD[ S'lTVMDF\ SF¶,[HGL 
S'lTVM lJH[TF AGL CTLP I]JF DCMt;JGL 8LD VG[ TDFD 
:5W"SMV[GL VF l;lâ AN, ÒJG ßIMT 8=:8 5lZJFZ4 
SF¶,[HGF VFRFI"zL 0F¶P D]S[X UMIF6L4 X{1Fl6S VG[ 
JCLJ8L :8FO TYF ÒJG ßIMT 8=:8 5lZJFZ TZOYL 
CFlN"S X]E[rKF 5F9JJFDF\ VFJ[ K[P 
 

  
 

 
 

 
 

V+[GL V[PJLP58[, SMD;" SF¶,[H AL,LDMZFDF\ 
VFHZMH TFP _Zq!ZqZ_Z5GF ZMH S[lZIZ UF.0g; ;[, 
T[DH IQACGF ;\I]ST p5ÊD[ Aerostar Aviation 
AcademyGF ;[lDGFZG]\ VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P 
JSTF wJGL lNC[ZFV[ p5l:YT lJnFYL"VMG[ Aviation, 
Hospitality VG[ Tours & Travels H[JF 1F[+DF\ S[lZIZ 

S[JL AGFJL XSFI V[ V\U[ 5FJZ 5M.g8 5|[hg8[XG äFZF 
lJ:T'T ;DH]lT VF5L CTLP VF SFI"ÊDDF\ SF¶,[HGF 
>gRFH" VFRFI" 0F¶P ;MG,A[G J;FJF p5l:YT ZCL 
lJnFYL"VMG[ 5|Mt;FlCT SIF" CTFP VF SFI"ÊDG]\ VFIMHG 
S[lZIZ UF.0g; ;[, VG[ IQACGF SgJLGZ 5|FP JQFF"A[G 
ZF6FV[ 0F¶P 5}ÔA[G JFW[,FGF ;CSFZYL SI]"\ CT]\P VF 
SFI"ÊDDF\ DM8L ;\bIFDF\ lJnFYL"VM T[DH VwIF5SM CFHZ 
ZæF CTFP 5|FP lN5LSF ,F0[ VFEFZ jIST SZL SFI"ÊDG[ 
5}6" ÔC[Z SIM" CTMP 
 

 
 

 
 

V+[GL V[PJLP58[, SMD;" SF¶,[H4 AL,LDMZFDF\ 
VFHZMH TFP _)q!ZqZ_Z5 GF ZMH S[lZIZ UF.0g; ;[, 
T[DH IQACGF ;\I]ST p5ÊD[ Artificial Inteligence-AI  
lJQFI 5Z ;[lDGFZG]\ VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P H[DF\ 
DM8L ;\bIFDF\ lJnFYL"VM CFHZ ZæF CTFP JSTFzL G{lTS 
EF. l+J[NLV[ 5MTFGL ;Z/ X{,LDF\ p5l:YT 
lJnFYL"VMG[ Artificial Inteligence-AIG]\ JT"DFG ;DIDF\ 
DCtJ lJX[ 5FJZ 5M.g8 5|[hg8[XG äFZF ;DH}TL VF5L 
CTLP SF¶,[HGF >gRFH" VFRFI" 0F¶P ;MG,A[G J;FJFGL 
VG]DlTYL YI[,F VF SFI"ÊDG]\ VFIMHG S[lZIZ UF.0g; 
;[, VG[ IQACGF SgJLGZ 5|FP JQFF"A[G ZF6FV[ SI]"\ CT]\P 
SFI"ÊDGF ;\RF,S 0F¶P lCT[X XDF"V[ ;F{GM VFEFZ jIST 
SIM" CTMP ZFQ8=UFG AFN SFI"ÊDG[ 5}6" ÔC[Z SIM" CTMP 
 

 
 

 

V[P JLP 58[, SMD;" SM,[H4 AL,LDMZF äFZF A,JF0F 
UFD[ V[GPV[;PV[;P BF; lXlAZG]\ VFIMHG  

ARTIFICIAL INTELLIGENCE0-AI lJQFI 5Z ;[lDGFZG]\ 
VFIMHG 

S[lZIZ UF.0g; ;[lDGFZ 

V[PJLP58[, SMD;" SF¶,[H4 AL,LDMZFP 
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V[PJLP58[, SMD;" SM,[H4 AL,LDMZF äFZF SM,[HGF 
V[GPV[;PV[;P I]lG8 äFZF GJ;FZL lHÐFGF RLB,L 
TF,]SFGF A,JF0F UFD[ zDÒJL ;\:SFZ ;EFGF 
;CIMUYL ;FºFlCS NSS BF; lXlAZG]\ VFIMHG SZJFDF\ 
VFjI]\ CT]\P lXlAZ NZlDIFG :JI\;[JSM äFZF  ÝEFT O[ZL4 
IMU4 ÝF6FIFD4 wIFGIMU4 XFZLlZS S;ZT VG[ 
V[ZMlAÉ; H[JL ÝJ'Â¿VF[ äFZF VFZMuI VG[ T\N]Z:T 
ÒJG V\U[ ÔU'lT O[,FJJFDF\ VFJLP ;FY[ ;FY[ Z;M0FGL 
SFDULZL4 VF;5F;GF lJ:TFZ4 ZM0 Z:TF TYF GNLSF\9FGL 
;OF. SZL :JrKTF V\U[ HGÔU'lT O[,FJJFDF\ VFJLP 

5IF"JZ6 ;\ZÙ6 V\TU"T J'ÙMG[ Z\UJF4 lAGH~ZL 
hF0LhFBZF N}Z SZJ]\ TYF %,FÂ:8S D]ÂÉT DF8[ 
gI}h5[5ZDF\YL Y[,LVF[ AGFJJFGM JS"XM5 IMÔIMP 
GXFD]ÂÉT V\U[ ÔU'lT DF8[ ccGXM KM0M4 ÒJG ÒJMcc 
H[JF GFZFVF[ ;FY[ Z[,L IMÔ. T[DH VFZMuI S[gãGF 
,[Ý;L ÔU'lT VlEIFGDF\ :JI\;[JSM VFXFJS"ZMGF 
;CFIS TZLS[ HM0FIFPXF/FGF lJnFYL"VF[ ;FY[ ZDTMt;J 
VG[ lJlJW ZDTM4 T[DH EHG;\wIF4 S[d5OFIZ VG[ 
;F\:S'lTS SFI"ÊDM äFZF ;CEFlUTF VG[ ;\:SFZGL EFJGF 
lJS;FJJFDF\ VFJLP AÁlâS lJSF; DF8[ lGQ6FTM äFZF 
:J:Y lNGRIF"4 :JN[XL J:T]VF[GM p5IMU4 DFGl;S 
lJSF;4 U|FD ;J["Ù64 GFUlZS ST"jI VG[ S]8]\A ;DZ;TF 
H[JF lJØIM 5Z DFU"NX"G VF5JFDF\ VFjI]\P 

lXlAZGF ;DF5G SFI"ÊDDF\ ÝMU|FD VF[lO;Z 0F¶P 
5}ÔA[G JF3[,F äFZF DCFG]EFJMG[ VFJSFZ V5FIM CTM 
VG[ ÝMU|FD VF[lO;Z 0F¶P EFJ[X V[P 5rRLUZ[ lXlAZ 
NZlDIFG YI[,L SFDULZLGM lJ:T'T VC[JF, ZH} ÉIM" 
CTMP VlTlY lJX[Ø TZLS[ p5Â:YT CF>SM8"GF V[0JMS[8 
zL V<5[XEF. p5FwIFI[ ;Z/ VG[ ZD]Ò X{,LDF\ SZ 
DF/BF V\U[ DFU"NX"G VF%I]\ CT]\P >PRFPVFRFI" 0F¶P 
;MG, J;FJFV[ :JI\;[JSMG[ lXlAZ NZlDIFG ÝFº YI[,F 
;\:SFZMG[ ÒJGDF\ Ô/JL ZFBJFGL Ý[Z6F VF5L CTLP 
;DF5G lJlW NZlDIFG zDÒJL ;\:SFZ ;EFGF 
5NFlWSFZLVF[4 U|FD 5\RFITGF ÝlTlGlWVF[4 U'C5lTv 
U'CDFTF4 VFRFI"zL4 U|FDHGMV[ :JI\;[JSMG[ VFXLJF"N 
VF%IF CTFP V\T[ :JI\;[JSMG[ ÝDF65+ V[GFIT SZL 
NSS ULTU]\HG ;FY[ lXlAZGM EFJ5}6" ;DF5G SZJFDF\ 
VFjIMP VF lXlAZ[ :JI\;[JSMDF\ ;[JFEFJ4 ;FDFlHS 
HJFANFZL4 lX:T4 ;CSFZ VG[ ZFÚ=EFJGFGM ã- lJSF; 
ÉIM" CMJFG]\ :5Ú ZLT[ VG]EJL XSFI]\ CT]\P 

   

 
  

AL,LDMZF lJEFU S[/J6L D\0/ ;\RFl,T 
V[PJLP58[, SMD;" SF¶,[H AL,LDMZFGF\ U|\YF,I VG[ 
DFlCTL lJEFU p5ÊD[ cc DG[ UDT]\ 5]:TS JFTF",FTcc 
IMHJFDF\ VFjIM CTMP GF¶,[H ;M;FI8LGF I]UDF\ 5]:TSM 
VF56F ;FRF ZFCAZ AGL XS[ K[P 7FG D[/JJ]\ V[ 
VFtDFGL E}B K[P VF E}B JF\RGYL ;\TMQFI K[P JF\RG 
DFGJLG[ S[/J[ K[4 W0[ K[ TYF DFGJLGL lJRFZ l1FlTÔ[G[ 
lJ:TFZ[ K[P EFZTLI ;\:S'lT VG];FZ 5|FY"GFYL X~ YI[,F 
VF SFI"ÊDDF\  & lJnFYL"VM VG[ V[S VwIF5S[ U]HZFTL 
;FlCtIGF H]NF H]NF ,[BSMGF H]NF H]NF 5]:TSM 5Z 5MTFGF 
lJRFZM ZH} SIF" CTFP SF¶,[HGF >gRFH" VFRFI"  0F¶P 
;MG,A[G V[;P J;FJFV[ 5|;\UMlRT 5|JRG SZL 
lJnFYL"VMDF\ JF\RGGL VlE~lR S[/JFI T[ DF8[ 
5|Mt;FlCT SIF" CTFP JFTF",F5G]\ ;\RF,G VG[ 
VFEFZlJlW U|\Y5F,zL VFZPV[;P58[,[ SZL CTLP 

 

 
 

 
 

V+[GL  AL,LDMZF lJEFU S[/J6L D\0/ ;\RFl,T 
V[PJLP58[, SMD;" SF¶,[HDF\ TFP Z) l0;[dAZ4Z_Z5GF 
ZMH SF¶,[HGF >gRFH" VFRFI" 0F¶P ;MG,A[G J;FJFGF 
DFU"NX"G C[9/ :5M8";v0[G]\ VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P 
ÒJGDF\ VFwIFltDS VG[ DFGl;S lJSF;GL ;FY[ ;FY[ 
XFZLlZS lJSF; 56 H~ZL K[P T[DH B[,S}N4 jIFIFD 
VF56F XZLZGF lJSF; DF8[ B}A H H~ZL K[P VF C[T]YL 
VG[ VFHGF DMAF., VG[ VFl8"lOlXI, >g8[l,Hg;DF\ 
TZAM/ VFHGF I]JFGM D[NFGGL ZDTM E},L H UIF K[P 
VFH D[NFGL ZDTM H[JL S[ ,LA]\ RDRL4 A8FSF NM04 lZ,[ 
NM04 ;MINMZM4 SMY/F S}N4 O]uUF NM0 !__ DL8Z NM04 

:5M8";v0[G\] VFIMHG 

DG[ UDT]\ 5]:TS JFTF",F5 
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l+5UL NM04 JU[Z[ ZDTMG]\ VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P 
H[DF\ lJnFYL"VMV[ pt;FCE[Z EFU ,LWM CTM VG[ ;F{ 
lJnFYL"VM VFG\N pt;FC VG[ B0T, .ZFNFVMYL VF 
D[NFGL ZDTM ZdIF\ CTF\P ;FY[ ;FY[ 5|FwIF5SMGF 56 
VFG\NGM 5FZ ZæM G CTMP DMS/F D[NFGDF\ N[XL ZDTMV[ 
;F{GF RC[ZF 5Z lGNM"QF JFt;<I VG[ pt;FC HDFjIM CTMP 
VF SFI"ÊDG]\ ;DU| VFIMHG 5|FP CZlDTl;\U ;ZNFZ[ SI]"\ 
CT]\P VG[ NZ[S VwIF5SM V[ 5MT5MTFGL ZDT D]HA VF 
:5M8"; 0[ ;FY[ Ô[0FIF CTFP VF :5M8"; 0[ lJH[TF 
lJnFYL"VMG[ D[0,YL ;gDFGJFDF\ VFjIF CTFP VG[ ;F{GF 
DFU"NX"G C[9/ VF :5M8";v0[ 5}6" YIMP 
 

 
 

 
 

V+[GL V[PJLP58[, SMD;" SF¶,[H4 AL,LDMZF BFT[ 
VFHZMH TFP #_q!ZqZ_Z5 G[ IQAC VG[ S[lZIZ 
UF.0g;DF\ ;\I]ST p5ÊD[ ABC of Financial Planning 
And Career Guidance lJQFI 5Z ;[lDGFZG]\ VFIMHG 
UM<0G ßI]lA,L CM, BFT[ YI[, CT]\P NL5 5|FU8I VG[ 
5|E] 5|FY"GF YL X~ YI[, VF SFI"ÊDDF\ SF¶,[HGF >gRFH" 
VFRFI" 0F¶P ;MG,A[G J;FJFV[ p5l:YT DC[DFGMG[ XaNM 
VG[ 5]Q5 J0[ VFJSFIF" CTFP DGMHS]DFZ l;\C (SBIGF 
D[G[HZ) D]bI DC[DFG TZLS[ p5l:YT ZCL lJnFYL"VMG[ 
A[lS\U 1F[+[ SFZlSNL" V\U[ DFU"NX"G 5}Z]\ 5F0I]\ CT]\P 
JSTFzL 5|JL6EF. ;]D[;ZF sV[lZIF D[G[HZ4 O[gS,LG 
8[d5,MGf V[ VF lJQFI 5Z 5MTFGL lJlXQ8 VG[ ZD}Ò 
X{,LDF\ JSTjI ZH} SI]"\ CT]\P zL DLT],EF. 58[, sJF.; 
5|[l;0g84 DW]JGf V[ 56 ;Z, XaNMDF\ >g:IMZg; 5Z 
5MTFGF\ lJRFZM ZH} SIF" CTFP H[DGF 5|Mt;FCGYL VF 
SFI"ÊD VFSFZFIM CTM V[VM zL E]5[gãEF. 
VDLGs5|D]B4 AL,LDMZF lJEFI S[/J6L D\0/f V[ 
5|EFJS XaNMDF\ VF lJQFIG[ gIFI VF%IM CTMP :8[lg0\U 
SlD8LGF R[ZD[GzL EZTEF. VDLGGL p5l:YlTV[ 
5|[ZSA/ 5}Z]\ 5F0I]\ CT]\P AL,LDMZF lJEFU S[/J6L D\0/ 
;\RFl,T H]NL H]NL ;\:YFGF\ VFRFI"zLVM CFHZ ZæF CTFP 
VF ;DU| SFI"ÊDG]\ VFIMHG IQAC VG[ S[lZIZ UF.0g; 
SlD8LGF SgJLGZ 5|FP JQFF"A[G ZF6FV[ SI]"\ CT]\P VF 5FY" 
9ÞZ VG[ 0F¶P 5}Ô JFW[,F V[ ;\RF,GGM NMZ ;\EF?IM 
CTMP 0F¶P EFJ[X 5rRLUZ[ VFEFZ lJlW SZL SFI"ÊDG[ 5}6" 
ÔC[Z SIM" CTMP ZFQ8=UFG AFN ;F{ K}8F 50IF CTFP 

   

 
 

   

GJI]U SMD;" SF¶,[H4 ;]ZTGF NSS I]lG8 äFZF 
TFZLB _$ YL !_ l0;[dAZ Z_Z5 NZlDIFG T/FN 
DFwIlDS XF/FDF\ ;FT lNJ;LI BF; lXlAZG]\ VFIMHG 
SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P S[d5G]\ pNWF8G VFRFI"zL 0F¶P 
lJGMNEF. 58[, VG[ UFDGF ;Z5\RzLGL CFHZLDF\ NL5 
5|FU8IYL YI]\P S[d5 NZdIFG lJnFYL"VMV[ XF/FGF 
S[d5;DF\ :JrKTF VlEIFG4 V\WzâF ÔU'lT SFI"ÊD4 
jI;GD]lST VG[ :JrKTF V\U[ Z[,LG]\ VFIMHG SI]"\P 
:JFDL lJJ[SFG\N G[+D\lNZ äFZF VF\BGL T5F; VG[ O|L 
RxDF lJTZ6 S[d5 IMÔIMP DFGl;S :JF:yI4 EFZTLI 
;\:S'lT VG[ TC[JFZMGF DCtJ V\U[ lGQ6F\TMGF jIFbIFG 
IMÔIFP p5ZF\T T/FN XF/FGF lJnFYL"VM DF8[ JS'tJ4 
ULT4 5M:8Z D[lS\U TYF 5|FYlDS lJnFYL"VM DF8[ ZDTMG]\ 
VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\P NSS :JI\;[JSM äFZF NZZMH 
;F\:S'lTS SFI"ÊDMGL T{IFZL TYF ;FDFlHS ;[JF ;\A\lWT 
VG[S 5|J'l¿VM VFIMlHT ZCLP lXlAZGF ;DF5G 
;DFZ\EDF\ lJnFYL"VMV[ N[XElÉT ULT4 UZAF4 0Fg;4 
cA[8L ARFJMc4 cAIGM N]Z]5IMUc TYF ;FDFlHS ;\N[X 5Z 
VFWFlZT GFl8SF ZH} SIF"P tIFZAFN ;\:S'lTS SFI"ÊDDF\ 
H]NL H]NL 5|J'l¿VMDF\ lJH[TF YI[, lJnFYL"VM VG[ NSS 
:JI\;[JSMG[ >GFD VF5JFDF\ VFjIFP SFI"ÊDG]\ ;O/ 
;\RF,G NSS 5|MU|FD VMlO;Z 0F¶P V\lSTF hF0[`JZLIF4 
0F¶P ~5[X NJ[ VG[ 0F¶P WZLT GFIS äFZF SZJFDF\ VFjI]\P 
 

 
 

 

Management & AI lJQFI 5Z lJX[QF ,[SRZ 

T/FN DFwIlDS XF/FDF\ GJI]U SMD;" SF¶,[H4 ;]ZT 
äFZF * lNJ;LI V[GV[;V[; BF; lXlAZG]\ VFIMHG 

GJI]U SMD;" SF¶,[H4 ;]ZTP 

ABC of Financial Planning and Career Guidance 
lJQFI 5Z ;[lDGFZ 
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GJI]U SMD;" SF¶,[H BFT[ TFP ZZq!ZqZ_Z5GF ZMH 
VFRFI"zL 0F¶P lJGMNEF. V[GP 58[,GF DFU"NX"G C[9/ 
'Management & AI' lJQFI 5Z lJX[QF ,[SRZG\] VFIMHG 
SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P GJI]U SMD;" SF¶,[H VG[ 0LPJFIP 
5F8L, lJ`JlJnF,I4 5]6[ A\G[ JrR[ lJnFYL"VMGF  ,FE 
DF8[ MoU SZJFDF\ VFjIM K[P H[ V\TU"T p5ZMST 
,[ÉRZG]\ VFIMH SZJFDF\ VFJ[, CT]\P D]bI JSTF TZLS[ 
5|MP lRgDI NFD,[ VG[ zL VFNX" lTJFZL4 0LPJFIP5F8L, 
lJ`JlJnF,I 5}6[ JTL p5l:YT ZæF CTFP lJnFYL"VMG[ 
VFl8"lOlXI, >g8[l,Hg;GM lX1F6 VG[ 5MTFGL SFZlSNL" 
1F[+[ S[JL ZLT[ p5IMU SZL XSFI T[GL µ\0F65}J"S DFlCTL 
VF5JFDF\ VFJL CTLP SFI"ÊDGL X~VFT NL5 5|FU8IYL 
SZJFDF\ VFJL CTLP SF¶,[HGF VFRFI" 0F¶P lJGMNEF. 
V[GP 58[, äFZF DC[DFGMG]\ DMD[g8M VF5LG[ :JFUT 
SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P D]bI JSTFGM 5lZRI V[SFpg8g;L 
lJEFUGF VwI1F 0F¶P lA|H[XEF. V[;P 58[, äFZF 
VF5JFDF\ VFjIM CTMP SFI"ÊDDF\ V\U[|Ò lJEFUGF\ 
VwI1F VG[ IQAC SF¶vVMl0"G[8Z 0F¶P lAgN]A[G XFC 56 
p5l:YT ZæF CTFP SFI"ÊDGF V\T[ VFEFZlJlW 0F¶P Z]lR 
V[R N[;F. äFZF TYF SFI"ÊDG]\ ;\RF,G 0F¶PlHuG[X JFW[,F 
VG[ 0F¶P D[C], XFC äFZF SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P SFI"ÊDG[ 
;O/ AGFJJF\ DF8[ SMD;" VG[ V[SFpg8g;L lJEFUGF 
TDFD VwIF5SM T[DH JCLJ8L :8FO[ ;CSFZ VF%IM CTMP 
 

 
 

 
 

GJI]U SMD;" SF¶,[H BFT[ lJnFYL"VMG[ X{1Fl6S 
VeIF; ;FY[ ;FY[ DGMZ\HG VG[ ;H"GFtDS 5|J'l¿VM 
DF8[ VJ;Z D/L ZC[ T[ C[T];Z TFP #!DL l0;[dAZ4 
Z_Z5GF ZMH OGO[ZG]\ VFIMHG l5|lg;5F, 0F¶P lJGMN 
58[,GF DFU"NX"G VG[ ;CIMU C[9/ SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P 
OGO[Z NZlDIFG lJlJW 5|SFZGL JFGULVM4 ZDTM VG[ 
DGMZ\HG 5|J"l¿VMGF S], !$ :8M, lJnFYL"VM äFZF pEF 
SZJFDF\ VFjIF CTFP VF :8M<; äFZF lJnFYL"VMDF\ 
8LDJS"4 G[T'tJ4 VFIMHG1FDTF VG[ jIFJ;FlIS 
S]X/TFVMGM lJSF; YIMP SF¶,[HGF 5|FwIF5SM VG[ 
SD"RFZLVMV[ :8M<;GL D],FSFT ,. lJnFYL"VMG[ 
5|Mt;FCG VF%I]\ CT]\P VF SFI"ÊD äFZF lJnFYL"VMV[ VG[ 
lX1FSM JrR[ ;SFZFtDS ;\A\WM JW] DHA}T AgIFP SFI"ÊDG\] 
;\RF,G ;F\:S'lTS SlD8LGF ;eI 0F¶P GIGF ;]Z[Ô VG[ 
SF¶,[HGF VwIF5SM 0F¶P S'6F,l;\C B[\UFZ VG[ 0F¶P l5|I\SF 

O},JF,F äFZF ;]RFZ] ZLT[ SZJFDF\ VFjI]\ CT]\4 H[GF SFZ6[ 
TDFD 5|J'l¿VM ;]jIJl:YT ZLT[ ;\5þF Y. XSLP OGO[ZG]\ 
VFIMHG VtI\T ;O/ Zæ]\ VG[ lJnFYL"VM DF8[ 
VFG\NNFIS TYF IFNUFZ VG]EJ ;FlAT YI]\P 
 

   

 
 

 
 

 
  

SF¶,[HGL ZHT HI\lT pHJ6L VG[ :J 0F¶P DFS"\0 
EÎGF ;ZGF HgDHI\lTGF EFU ~5[4 ;LPV[GP SM9FZL 
CMlDIM5[lYS D[l0S, SF¶,[H V[g0 lZ;R" ;[g8Z4 jIFZFGF 
CMlDIM5[lYS D8[lZIF D[l0SF lJEFU VG[ CMlDIM5[lYS 
D[l0S, V[;Ml;V[XG VMO >lg0IF (HMAI) jIFZF I]lG8[ 
ZM, %,[ :5WF"G]\ VFIMHG SI]" CT]\P SFI"ÊDGL X~VFT :JP 
0F¶P DFS"\0 EÎ ;ZG[ 5]Q5F\Hl,YL SZJFDF\ VFJL CTLP 
l5|lg;5F, D[0D JTL 0F¶P ALPALP DMNL  äFZF :JFUT 
5|JRG4 0F¶P H[PV[GP58[, äFZF ;CEFULVM DF8[ 5|[ZS 
JSTjI VG[ tIFZAFN :5WF" IMÔ. CTLP lJnFYL"VMV[ 
CMlDIM5[lYS NJFGF jIlSTtJ 5Z VlEGI SIM" CTMP 0F¶P 
ALPALPDMNL4 0F¶P H[PV[GP 58[, VG[ 0F¶P 0LPJFIPlAZFZL 
:5WF"GF lG6F"IS CTFP lJH[TFVMG[ 5|DF65+M VG[ 
lJH[TF >GFDM V[GFIT SZJFDF\ VFjIF CTFP zL 
lNG[XEF. EÎ 56 CFHZ ZæF CTF VG[ 5|YDYL 5F\R 
lJH[TFVM DF8[ ~FP 5__!qv GF lJX[QF >GFD ÔC[Z SIF" 
CTFP AWF ;CEFULVMG[ 0F¶P H[PV[GP58[, TZOYL 
;CEFlUTF 5|DF65+ VG[ GFGL E[8 56 VF5JFDF\ 
VFJL CTLP lJnFYL"VM DF8[ lSJhG]\ VFIMHG SZJFDF\ 
VFjI]\ CT]\P lJH[TFG[ VFSQF"S E[8 D/L CTLP ;DU| 

:JP0F¶PDFS"\0 EÎGF HgDHI\lT lGlD¿[ ZM, %,[ 
:5WF"vZ_Z5 

C. N. Kothari Homoeopathic Medical College 
& Research Centre, Vyara. 

GJI]U SMD;" SF¶,[HDF\ OGO[ZG]\ VFIMHG 
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SFI"ÊDG]\ ;\RF,G ALV[RV[DV[;GF RMYF JQF"GF lJnFYL" 
zLDTL Ò, l+J[NLV[ SI]"\ CT]\P ;DU| SFI"ÊDG]\ ;\RF,G 
CMlDIM5[lYS D8[lZIF D[l0SF lJEFU VG[ 5|J'l¿ ;lDlTGF 
J0F 0F¶P 0LPJFIPlAZFZL äFZF l5|lg;5F, 0F¶P ßIMlT 
ZFJGF DFU"NX"G C[9/ ;O/TF5}J"S SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P 
 

:5WF"GF lJH[TFVMo 
 

lJH[TF S|D lJnFYL"G]\ GFD VeIF;S|D 

5|YD lNXF JDF" 2nd BHMS 

läTLI SF{X, 3[JlZIF 4th BHMS 

T'lTI lJ`JF EFJ;FZ4 VFRL" 58[, 3rd BHMS 

RMYM S<5[X XFC 4th BHMS 

5F\RDM V[5[S;F l3G{IF 4th BHMS 
 

HMAI jIFZF I]lG8 TZOYL Z VF`JF;G >GFDMo 
 

lJH[TF S|D lJnFYL"G]\ GFD VeIF;S|D 

5|YD lJXF, S,;lZIF 4th BHMS 

läTLI :G[CF 5F\0LNFZ45MlG"DF DCFHG 4th BHMS 

 

 
 

 
 

TFP #_ l0;[dAZ4 Z_Z5GF ZMH ;LPV[GPSM9FZL 
CMlDIM5[YLS D[l0S, SF¶,[H V[g0 lZ;R" ;[g8Z4 jIFZF 
BFT[ V[S X{1Fl6S ;[lDGFZG]\ VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ 
CT]\P VF ;[lDGFZG]\ 5|lTlQ9T ;\;FWG jIlST 0F¶P 5|EFSZ 
N[Jl0UF4 V[DP0LPsCMDf V[ ccjIlSTSZ6GL E}lDSFo T[GL 
TSGLSM VG[ p5RFZDF\ VJZMWMcc lJQFI 5Z lJ:T'T 
jIFbIFG VF%I]\ CT]\P VF ;[DGFZDF\ +LÔ TYF RMYF JQF"GF 
ALPV[RPV[DPV[;PlJnFYL"VM4 ;DU| lX1FS JU" T[DH 
V[RPV[DPV[PVF.PjIFZF I]lG8GF ;eIMV[ pt;FC5}J"S 
CFHZL VF5L CTLP SFI"ÊDG]\ ;]RFZ] ;\RF,G RMYF JQF"GF 
ALPV[RPV[DPV[;PGF lJnFYL" S]P lH, l+J[NL äFZF 
SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P SFI"ÊDGL X~VFTDF\ JÉTFGM 
pQDFEIM" :JFUT ;DFZMC IMÔIM CTM4 H[DF\ SF¶,[H 
TZOYL 0F¶PEFlJGL DMNL4 V[RPV[DPV[PVF. jIFZF I]lG8 
TZOYL BÔGRL 0F¶P E}lDSF RF{WZL4 TYF ;[lDGFZ ;lDlT 
TZOYL 0F¶P VlDTZFI XFC äFZF 5]Q5U]rK V5"6 SZJFDF\ 
VFjIF CTFP tIFZAFN X{1Fl6S J0F 0F¶P EFlJG DMNL äFZF 
JÉTFGM VF{5RFlZS 5lZRI VF5JFDF\ VFjIM CTMP 

 T[DGF jIFbIFG NZlDIFG 0F¶P 5|EFSZ N[Jl0UFV[ 
CMlDIM5[YLGF D}/E}TT l;âF\TM 5Z lJX[QF EFZ D}SIM 
CTM4 BF; SZLG[ lS,lGS, 5|[lS8;DF\ jIlSTUTSZ6GF 
DCtJ4 T[GL jIJCFZ] TSGLSM VG[ p5RFZ 5|F%T SZJFDF\ 
VFJTF ;FDFgI VJZMWM lJX[ lJ:T'T ZLT[ ;DÔjI]\ CT]\P 
T[DGF jIFbIFG B}A H DFlCTL;EZ VG[ lS,lGS, 
N'lQ8SM6YL p5IMUL Zæ]\P tIFZAFN IMÔI[,F 5|ÆMTZL ;+ 
äFZF X{1Fl6S JFTFJZ6 JW] ;D'â AgI]\ VG[ lJnFYL"VMGL 
;lÊIF EFULNFZL Ô[JF D/LP  

JSTFG\] ;gDFG SF¶,[H TZOYL 0F¶P EFlJG DMNL 
äFZF Z5DL JQF"UF\9 8=MOL4 :D'lTlRî VG[ 5|DF65+ VF5L 
SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P p5ZF\T V[RPV[DPV[PVF.P jIFZF 
I]lG8 TZOYL 0F¶P T]QFFZ l-dDZ äFZF 56 JÉTFG[ T[DGF 
D}<IJFG IMUNFG AN, :D'lTlRî V5"6 SZJFDF\ VFjI]\ 
CT]\P ;[lDGFZGM ;DF5G ;DFZMC 0F¶P :Jl%G, B[GUFZ 
äFZF VF5JFDF\ VFJ[,L VFEFZlJlW ;FY[ YIM4 tIFZAFN 
ZFQ8=UFG ;FY[ VF X{1Fl6S SFI"ÊD ;O/TF5}J"S 5}6" YIMP 
 

 
 

 
 

 
 

GJ;FZL VG[ ;DU| Nl1F6 U]HZFTDF\ prR lX1F6 
VG[ ;\:SFZGF WFD TZLS[ 5|:YFl5T V[;PALPUF0F" 
SF¶,[HDF\ DGMJ{7FlGS lJEFU lJlJW ;FDFlHS 5|J'l¿VM 
SZ[ K[P VF H p5ÊD VG];FZ TFP !!q!ZqZ_Z5GF ZMH 
>gRFH" VFRFI"zL 0F¶P WD"JLZ U]H"ZGL 5|[Z6F VG[ 
DFU"NX"GYL AF/ VlWSFZ VG[ 5MS;M V[É8 V\TU"T 
jIFbIFG IMHJFDF\ VFjI]\P VF SFI"ÊDGL X]E X~VFT 
VFG\lNTF GFIS äFZF 5|FY"GFYL SZJFDF\ VFJLP VF 5|;\U[ 
lH<,F AF/ ;]Z1FF VlWSFZLzL C[D,TFA[G D<,L5[0LG]\ 
VlEJFNG 0F¶P WD"JLZ U]H"Z äFZF TYF ALGFA[G 58[,G]\ 
VlEJFNG p5FRFI"zL 0F¶P lCT[XEF. 58[, äFZF SZJFDF\ 
VFjI]\P ;NZ SFI"ÊDDF\ :JFUT 5|JRG SZTF 0F¶PWD"JLZ 
U]H"Z[ 5MTFGF TF,LD SFI"ÊDMGF JF:TlJS pNFCZ6M äFZF 
AF/ VlWSFZM V\U[ lR\TF jIST SZLP C[D,TFA[G[ AF/ 
VlWSFZ SFINFGL Ô[UJF.VM TYF ;FDFlHS ;]Z1FF DF8[ 

DGMJ{7FlGS lJEFU äFZF AF/ VlWSFZ VG[ 5MS;M 
V[É8 V\TU"T jIFbIFG 

V[;P ALP UF0F" VF8"Ÿ; V[g0 5LP S[P 58[, SM,[H VMO 
SMD;"4 GJ;FZLP 

X{1Fl6S ;[lDGFZG]\ VFIMHG 



Vol. 16, Issue. 280, December 2025 

39  

C[<5,F.GGL RRF" SZLP ,LU, V[0JF.hZ ALGFA[G 58[,[ 
AF/ V5ZFW4 5MS;M V[É8GL Ô[UJF.VM4 ;ÔGL S,DM 
VG[ ;FJR[TLVMG]\ J6"G SI]"\ CT]\P VF 5|;\U[ jIJ:YF5G 
0F¶P C[D\TS]DFZ 58[,[ TYF VFEFZNX"G S]P lNjIFGL 8\0[,[ 
SI]"\ CT]\P SFI"ÊDG]\ ;\RF,G 0F¶P Vl`JG XDF"V[ SI]"\ CT]\P 
 

  
 

 
 

V[;PALP UF0F" SF¶,[H GJ;FZLDF\ V[GPV[;PV[;P4 
V[;P;LPV[;P8LP VG[ VF.PSI]PV[P ;[,GF ;\I]ST p5ÊD[ 
TFP !_q!ZqZ_Z5GF ZMH SF¶,[HGF >gRFH" VFRFI"zL 0F¶P 
WD"JLZ U]H"Z ;FC[ZGF DFU"NX"G VG[ 5|[Z6FYL cEUJFG 
lAZ;F D]\0FcGL !5_DL HgD HI\lT lGlD¿[ jIFbIFGGM 
SFI"ÊD IMÔIM CTMP SFI"ÊDGL X~VFT ;\ULTF 
ZFHEZGL ;]DW]Z 5|FY"GFYL Y. CTLP VF SFI"ÊDDF\ 
SF¶,[HGF >gRFH" VFRFI"zL 0F¶P WD"JLZ U]H"Z[ JSTFzL 0F¶P 
H[P;LP58[,G]\ 5]Q5U]rK VG[ :D'lTE[8 V5"6 SZL :JFUT 
SI]"\ CT]\ VG[ :JFUT 5|JRG ZH} SI]"\ CT]\P p5FRFI"zL 0F¶P 
lCT[XEF. 58[,[ DC[DFGzL S{lXSEF. UZFl;IFG]\ 
5]Q5U]rK V5"6 SZL :JFUT SI]"\ CT]\P V[GPV[;PV[;PGF 
5|MU|FD VF¶lO;Z 0F¶P ZFWFA[G UF{TD äFZF SFI"ÊDGF D]bI 
JSTFzL 0F¶P H[P;LP 58[,GM 5lZRI VF5JFDF\ VFjIM 
CTMP tIFZAFN JSTFzL 0F¶P H[P;LP58[, ;FC[A[ lAZ;F 
D]\0FGL ÒJGUFYF TYF VFlNJF;L ;DFH p5Z V\U[|Ô[ 
äFZF YI[,F VtIFRFZ VG[ XMQF6 ;FD[GF lJZMW VG[ 
T[DGF G[T'tJGL RRF" SZL CTLP VFlNJF;L ;DFHGF 
TC[JFZ lGlD¿[ YTF S,F4 G'tI4 GFRvUFG YSL D/TF 
VFG\NGL JFT SZL CTLP VFlNJF;LVM S]NZT ;FY[ 
;CVl:TtJDF\ DFG[ K[ VG[ S]NZTG]\ HTG SZ[ K[ JU[Z[ 
DFlCTL lJnFYL"VM ;D1F ZH} SZL CTLP VF SFI"ÊDDF\ 
ZFQ8=LI ;[JF IMHGFGF !5$ lJnFYL"VMV[ EFU ,LWM 
CTMP ;DU| SFI"ÊDG[ ;O/ AGFJJF V[GPV[;PV[;P GF 
5|MU|FD VF¶lO;Z 0F¶P ZFWFA[G UF{TD VG[ zLDTL 
C[T,A[G GFIS TYF V[;P;LPqV[;P8LP ;[,GF ;eI 0F¶P 
VFXFA[G 58[,[ ;CSFZ VF%IM CTMP ;DU| SFI"ÊDG]\ 
;\RF,G V[GPV[;PV[;PGF 5|MU|FD VF¶lO;Z zL 
lSXMZEF. 58[,[ SI]\" T[DH VFEFZlJlW zLDTL C[T,A[G 
GFIS äFZF SZJFDF\ VFJL CTLP 

   

 
 

EFZT ;ZSFZGL VluG5Y IMHGF V\TU"T EFZTLI 
;[GFDF\ VluGJLZ TZLS[ EZTL DF8[ IMÔI[,L TFH[TZGL 
5;\NUL 5|lÊIFDF\ V[;PALPUF0F" SF¶,[H4 GJ;FZLGL 
lJnFYL" ;[G l5I]QF 5|SFXEF. sV[;PJFIPALPV[PfV[ 
UF{ZJ;EZ ;O/TF D[/JL K[P ,BGp BFT[ IMÔI[,       
TFP _!q_5qZ_Z5 YL TFP _#q!ZqZ_Z5 EZTL 5|lÊIF 
NZdIFG ,[lBT 5ZL1FF4 XFZLlZS SFI"1FDTF S;M8L4 TF,LD 
TYF  N:TFJ[H RSF;6LGM ;DFJ[X SZJFDF\ VFjIM CTM4 
H[DF\ UF0F" SF¶,[HGF lJnFYL"V[ pt;FC4 lX:T VG[ ã- 
lG`RI ;FY[ EFU ,LWM CTMP S9MZ DC[GTGF 5lZ6FD[ 
VluGJLZ TZLS[ 5;\NUL 5FdIM K[P T[VM TFP 
Zq!qZ_Z5GF ZMHYL H[;,D[Z BFT[ EFZTLI ;[GFDF\ ;[JF 
VF5X[P VluGJLZ IMHGFDF\ I]JFVMDF\ N[X5|[D4 lX:T 
VG[ G[T'tJ U]6M lJS;FJJFDF\ DCtJ5}6" E}lDSF EHJ[ 
K[P ;FY[ ;FY[4 ;[JFGL VJlW 5}6" YIF AFN prR VeIF; 
TYF ZMHUFZ DF8[ 56 lJlJW TSM p5,aW YFI K[P 
p5ZMST l;lâ D[/JJF AN, >PRFP VFRFI"zL 0F¶PWD"JLZ 
U]H"Z4 p5FRFI"zL 0F¶P lCT[XEF. 58[, TYF ;DU| UF0F" 
8=:8 5lZJFZ VG[ SF¶,[H 5lZJFZ[ X]E[rKFVM 5F9JL CTLP 
 

 
 

 
 

GJ;FZL XC[ZDF\ prR lX1F6 1F[+[ VU|[;Z V[JL 
H}GL VG[ 5|lTQ9T UF0F" SF¶,[HDF\ >gRFH" VFRFI" 0F¶P 
WD"JLZ V[DP U]H"Z ;FC[AGF\ VwI1F56F\ VG[ DFU"NX"G 
C[9/ SF¶,[HGF\ V[DPSMDP;[DPv_Z VG[ _$GF\ lJnFYL"VM 

Consumer Rights and Financial Literacy lJQFI 
5Z jIFbIFG 

EFZTLI ;[GFGF VluGJLZ TZLS[ V[;PALPUF0F" 
SF¶,[HGF lJnFYL"GL 5;\NUL 

cEUJFG lAZ;F D]\0FGLc !5_DL HgD HI\lT 
lGlD¿[ jIFbIFG 
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DF8[ SF¶,[HGF\ V[SFpg8g;L lJEFU VG[ I.Q.A.;[, äFZF 
TFP !&q!ZqZ_Z5G[ D\U/JFZGF ZMH Consumer Rights 
and Financial Literacy lJQFI 5Z V[S jIFbIFGG]\ 
VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P H[DF\ JSTF TZLS[ D]\A.YL 
5WFZ[, zL S[PJLPG\NFS]DFZ D[GG slGJ'T o l;lGIZ JF.; 
5|[l;0[g8 VMO I]lG8 8=:8 VMO >lg0IF (UTI) VG[ zL 
DGMH 5JFZ (VFl;:8g8 D[G[HZo SghI]DZ UF.0g; 
;M;FI8L VF¶O >lg0IF (CGSI)) p5l:YT ZæF CTFP 
SFI"ÊDGL X~VFT ;\ULTF ZFHEZ äFZF ;\]NZ 5|FY"GFYL 
SZJFDF\ VFJL CTL4 tIFZAFN >gRFH" VFRFI"zL 0F¶P 
WD"JLZ V[DP U]H"Z ;FC[A[ 5|F;\lUS p¡AMWG SZL TDFD 
lJnFYL"VMG[ 5|[Z6F 5]ZL 5F0L CTLP JSTFzLVMGM 5lZRI 
0F¶P Z[hX VFZP lD:+L äFZF VF5JFDF\ VFjIM CTMP 
>gRFH" VFRFI"zL 0F¶P WD"JLZ V[DP U]H"Z äFZF JSTFzL 
S[PJLPG\NFS]DFZ D[GGG]\ 5]Q5U]rK VG[ :D'lTE[8 V5"6 
SZL VlEJFNG SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P T[DH p5FRFI"zL VG[ 
V[SFpg8g;L lJEFUGF\ VwI1F 0F¶P lCT[QF H[ 58[, äFZF 
JSTF zL DGMH 5JFZG]\ 5]Q5U]rK VG[ :D'lTE[8 V5"6 
SZL VlEJFNG SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P JSTFzL 
S[PJLPG\NFS]DFZ D[GG[ Financial Literacy V\U[ 
lJ:TFZ5}J"S4 ãQ8F\T ;lCT B}A H Z;5|N DFlCTL 5}ZL 
5F0L CTLP H[DF\ D]bItJ[ lJnFYL"VMDF\ ARTGL 8[J ;FY[ 
;FY[ ZMSF6 SZJFGL J'l¿ lJS;[ VG[ ZMSF6 5Z ;FZ]\ 
J/TZ S[JL ZLT[ 5|F%T SZL XSFI T[ V\U[GL T,:5XL" 
ZH}VFT SZJFDF\ VFJL CTLP JSTFzL DGMH 5JFZ äFZF 
Consumer Rights V\U[ ZH}VFT SZJFDF\ VFJL CTLP 
H[DF\ D]bI U|FCSGF\ CSM VG[ OlZIFNMG]\ lGJFZ6 SZJF\ 
V\U[GL SFI"JFCL S. ZLT[ SZJFDF\ VFJ[ K[P T[G[ ,UTL 
DFlCTL lJnFYL"VMG[ VF5L CTLP VF SFI"ÊDDF\ S], !!( 
lJnFYL"VM CFHZ ZæF CTFP SF¶,[HGF\ VwIF5SzLVM 56 
CFHZ ZæF CTFP CFHZ ZC[, TDFD lJnFYL" VG[ 
VwIF5SzLVMG[ ;8L"OLS[8G]\ lJTZ6 SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P 
SFI"ÊDG]\ ;\RF,G zLDTL lZlâA[G S[P ,F0 VG[ 
VFEFZlJlW S]P 5}Ô S[P >\UM,[ äFZF SZJFDF\ VFJL CTLP 
UF0F" SF¶,[HGF\  8=:8LzLVM äFZF 56 SFI"ÊDGF\ ;O/ 
VFIMHG AN, X]E[rKF VF5L CTLP 
 

 
 

 

K[<,F (_ JQF"YL lX1F6 ;FY[ ;\:SFZG]\ l;\RGG]\ SFI" 
SZTL V[JL V[;PALPUF0F" SF¶,[H GJ;FZLDF\ VY"XF:+ 
lJEFU VG[ VF.PSI]PV[P;[,GF ;\I]ST p5ÊD[                   
TFP !(q!ZqZ_Z5GF ZMH SF¶,[HGF >gRFH" VFRFI"zL 0F¶P 
WD"JLZ U]H"Z ;FC[AGF DFU"NX"GYL VFtDlGE"Z EFZTv 
:JN[XL VlEIFG V\TU"T VFNZ6LI GJ;FZLGF 
WFZF;eIzL ZFS[XEF. N[;F.G]\ jIFbIFG IMÔI]\P 
SFI"ÊDGL X~VFT lJnFYL"GL S]P VFG\lNTF GFISGL 
5|FY"GF Y.P SF¶,[HGF >gRFH" VFRFI"zL 0F¶P WD"JLZ U]H"Z 
:JFUT 5|JRGDF\ J{l`JS S1FFV[ EFZTGL 5|l;lâ TYF 
J0F5|WFGzL GZ[gãEF. DMNLÒGL ÒJGUFYF 8}\SDF\ ZH} 
SZL CTL VG[ VFHGF D]bI DC[DFGzL ZFS[XEF. N[;F.G]\ 
XF,4 :D'lTE[8 VG] 5]Q5U]rKYL VFJSFIF" CTFP ;FYL 
;CFISYL lJHIEF. EÎG]\ :JFUT p5FRFI"zL 0F¶P 
lCT[XEF. 58[,[ SI]"\ CT]\P WFZF;eIzL ZFS[XEF. 
N[;F.V[[ T[DGF jIFbIFGDF\ EFZTGF Z_!$ YL Z_Z5 
;]WLGF !! JQF"GF 8}\SFUF/FDF\ H[ J{l`JS l;lâVM CF\;, 
SZL EFZTDFTFG[ 5ZD lXBZ[ ,. HJFGL l;lâG[ 
lAZNFJL CTL T[DH EFZTG[ VFtDlGE"Z AGFJJF :JN[XL 
J:T]VM V5GFJJF DF8[ ;\S<5 ,LWF CTFP DC[DFGzL 
UF{TD DC[TFÒV[ 5MTFGF SF¶,[HSF/GF ;\:DZ6M JFUM?IF 
CTFP VY"XF:+ lJEFUGF VwI1F 0F¶P VZlJ\NEF. 58[,4 
S]P ;MG,A[G 58[, VG[ S]P J\NGF W]D SFI"ÊDDF\ CFHZ 
ZCL 5|Mt;FCG 5}Z]\ 5F0I]\ CT]\P VFEFZNX"G S]P G;ZLG 
S]Z[XLV[ SI]"\ CT]\ T[DH ;DU| SFI"ÊDG]\ ;\RF,G zL 
lSXMZEF. 58[, äFZF SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P 

 

 
 

 
 

GJ;FZLGL ;]5|l;wW V[JL V[;PALPUF0F" SF¶,[HDF\ 
ZFQ8=LI ;[JF  IMHGF VG[ VF.PSI]PV[P;LPGF\ ;\I]ST 
p5ÊD[ TFP !)q!ZqZ_Z5GF ZMH SF¶,[HGF >gRFH" 
VFRFI"zL 0F¶P WD"JLZ U]H"ZGF DFU"NX"G C[9/ ccI]JF 
SG[S8v lJSl;T EFZT Z_$*cc V\TU"T jIFbIFG IMÔI]\ 
CT]\P SFI"ÊDGL X]E X~VFT zLD<,F SMD,GL 5|FY"GF 
VG[ NL55|FU8IYL SZJFDF\ VFJL CTLP D]bI JSTFzL 
I]JF VF.SMG ;]7zL 5|FS'lT l;\WG]\ 5]Q5U]rK VG[ 
:D'lTE[U8 V5"6 SZL :JFUT SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P 
SF¶,[HGF >gRFH" VFRFI"zL 0F¶P WD"JLZ U}H"Z[ :JFUT 
5|JRGDF\ EFZTGF Z_$*GF lJhG VG[ lDXGDF\ 

I]JF SG[S8v lJSl;T EFZT Z_$*cc V\TU"T jIFbIFG 

VFtDlGE"Z EFZTv:JN[XL VlEIFG V\TU"T 
GJ;FZLGL WFZF;eIzLG]\ jIFbIFG IMÔI]\ 



Vol. 16, Issue. 280, December 2025 

41  

I]JFVMG[ 5MTFGM ;lÊIOF/M VF5JFGL E,FD6 SZL 
CTLP 0F¶P ZFWFA[G UF{TD[ JSTFzLGM 5lZRI VF%IM CTMP 
tIFZAFN I]JF VF.SMG ;]7zL 5|FS'lT l;\W[ T[DGF 
5|JRGDF\ lJSl;T EFZT Z_$*GF 5F\R 5|6 VG[ !! 
;\S<5GL lJ:T'T DFlCTL VF5L CTLP EFZT Z_$*DF\ S[J]\ 
CX[m T[GM lRTFZ ZH} SZL lJnFYL"VMG[ 5|Mt;FlCT SIF" 
CTFP SF¶,[HGF p5FRFI"zL 0F¶P lCT[XEF. 58[, SFI"ÊDDF\ 
CFHZ ZCL lJnFYL"VMG[ 5|Mt;FlCT SIF" CTFP SFI"ÊDDF\ 
S], !(& lJnFYL"VMV[ EFU ,LWM CTMP ;DU| SFI"ÊDG]\ 
;\RF,G zL lSXMZEF. 58[, TYF VFEFZlJlW zLDTL 
C[T,A[G GFIS äFZF SZJFDF\ VFJL CTLP 

 

   
 

 
 

GJ;FZL TYF ;DU| Nl1F6 U]HZFTDF\ prR 
lX1F6GF 5IF"I TZLS[ 5|:YFl5T VG[ lJnFYL"VMGL 5|YD 
5;\NUL 5FD[,L V[;PALPUF0F" SF¶,[HDF\ l0A[8 ;lDlT VG[ 
VF.PSI]PV[P;[,GF ;\I]ST p5ÊD[ TFP !)q!ZqZ_Z5GF 
lNG[ cc5|MP GZl;\CEF. 5ZDFZ cpH\AFc JST'tJ :5WF"ccG]\ 
VFIMHG >gRFH" VFRFI"zL 0F¶P WD"JLZ V[DP U]H"ZGF 
DFU"NX"G C[9/ SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P VF :5WF"GM lJQFI 
clX1F6 VG[ ;\:SFZG]\ D\lNZ DFZL SF¶,[Hc ZFBJFDF\ VFjIM 
CTMP :5WF"GM VFZ\E zLD<,F SMD,GL ;\]NZ 5|FY"GFYL 
SZJFDF\ VFjIM CTMP >gRFH" VFRFI"zL 0F¶P WD"JLZ U]H"Z 
;FC[A[ lX1F64 ;\:SFZ VG[ SD" lJQF[ B}A H DFU"NX"S4 
5|[Z6FNFIL VD}<I ÒJGEY]\GL ;DH VF5L lJnFYL"VMG[ 
5|Mt;FlCT SIF" CTFP p5FRFI"zL 0F¶P lCT[XEF. 58[, 56 
p5l:YT ZCL lJnFYL"VMG[ 5|DF65+YL ;gDFlGT SZL 
pt:FFC JWFIM" CTMP l0A[8 ;lDlTGF VwI1FF zLDTL 
Z[BFA[G 58[, äFZF lJnFYL"VMG[ JST'tJ :5WF"GF lGIDM 
lJX[ DFlCTL VF5JFDF\ VFJL CTLP VF :5WF"DF\ Z& 
lJnFYL"VMV[ EFU ,LWM CTMP :5WF"DF\ 5|YD ÊD[ ZF9M0 
B]xA] 5Z[XEF.4 läTLI ÊD[ 5|Ô5lT ;MG,A[G 
;]EFQFEF. VG[ T'TLI ÊD[ 58[, lÊGFA[G lAl5GEF. 
lJH[TF ÔC[Z YIF CTFP VF :5WF"DF\ lG6F"IS TZLS[G[ 
SFDULZL 0F¶P Vl`JGEF. XDF" VG[ 0F¶P 5]lGTFA[G 58[,[ 
SZL CTLP SFI"ÊDG]\ ;\RF,G zLDTL Z[BFA[G 58[,[ SI]" 
CT]\P VFEFZlJlW 0F¶P >`JZEF. RF{WZL äFZF SZJFDF\ 
VFJL CTLP lJH[TF YI[, TDFD lJnFYL"VMG[ >PRFP 
VFRFI"zL 0F¶P WD"JLZ U]H"Z4 p5FRFI"zL lCT[XEF. 

58[,4 SF¶,[HGF VwIF5SM4 JCLJ8L :8FO4 ;[JSEF.VM 
VG[ SF¶,[HGF 8=:8LzLVMV[ X]E[rKF 5F9JL CTLP 
 

  
 

 
 

GJ;FZL VG[ ;DU| Nl1F6 U]HZFTDF\ prR lX1F6 
VG[ ;\:SFZGF WFD TZLS[ bIFTGFD V[;PALPUF0F" 
SF¶,[HDF\ >gRFH" VFRFI"zL 0F¶P WD"JLZ U]H"ZGF DFU"NX"G 
C[9/ SlZIZ UF.0g; V[g0 %,[;D[g8 ;[, TYF IQACGF 
;\I]ST p5ÊD[ TFP Z_q!ZqZ_Z5GF ZMH Financial 
Awareness Webinar ;l8"lOS[8 SM;"G]\ VFIMHG SZJFDF\ 
VFjI]\ CT]\P H[DF\ !!5 lJnFYL"VMV[ EFU ,LWM CTMP 
SFI"ÊDGL X~VFT SF¶,[HGL lJnFYL"GL lZIF 58[,GL 
5|FY"GF äFZF SZJFDF\ VFJL CTLP VF 5|;\U[ SF¶,[HGF 
>gRFH" VFRFI"zL 0F¶P WD"JLZ U]H"Z ;FC[A äFZF 5|F;\lUS 
pNAMWGDF\ OF.GFg; D¶G[HD¶g8G]\ DCtJ4 T[GL D}/E}T 
;DH VG[ VFHGF ;DIDF\ T[GL VFJxISTF lJQF[ lJ:T'T 
ZLT[ ;DH}TL VF5JFDF\ VFJL CTLP VF SFI"ÊDGF lZ;M;" 
5;"G VlG, JDF" äFZF OF.GFg; D¶G[HD¶g84 GF6FSLI 
VFIMHG4 ZMSF6GL ;DH TYF VFlY"S ;ÔUTFGF lJlJW 
5F;FVM lJX[ ;Z/ VG[ V;ZSFZS ZLT[ DFU"NX"G 
VF5JFDF\ VFjI]\ CT]\P VF SFI"ÊDDF\ p5FRFI"zL 0F¶P 
lCT[XEF. 58[, TYF %,[;D¶g8 ;lDlTGF VwI1FF 0F¶P 
G[CFA[G ClZIF6L CFHZ ZCL lJnFYL"VMGM pt;FC JWFIM" 
CTMP SFI"ÊDGL VFEFZlJlW 0F¶P G[CFA[G ClZIF6L äFZF  
TYF ;\RF,G S]P J'lQ8 58[, äFZF SZJFDF\ VFjI]\ CT\]\P 
 

 
 

 

c5IF"JZ6 ;\Z1F6 VDFZL HJFANFZLcc lJQFI 5Z 
lGA\W :5WF"G]\ VFIMHG 

Financial Awareness Webinar ;l8"lOS[8 
SMQF"G]\ VFIMHG 

lX1F6 VG[ ;\:SFZG]\ D\lNZ DFZL SF¶,[H lJQFI 5Z 
JST'tJ :5WF"G]\ VFIMHG 
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lJnFYL"VMGF ;JF"\UL lJSF;DF\ ;TT 5|ItGXL, 
V[JL V[;PALPUF0F" SF¶,[HDF\ l0A[8 ;lDlT VG[IQACGF 
;\I]ST p5ÊD[ TFPZ$q!ZqZ_Z5GF lNG[ >gRFH" VFRFI"zL 
0F¶P WD"JLZ U]H"ZGF DFU"NX"G C[9/ czL AFA]EF. 
DUG,F, N[;F.c lGA\W ,[BG :5WF" IMÔ. CTLP VF 
:5WF"GM VFZ\E S]P IFlDGL ZF9M0GL ;]\NZ 5|FY"GFYL 
SZJFDF\ VFJL CTLP SF¶,[HGF >gRFH" VFRFI"zL 0F¶P 
WD"JLZ U]H"Z[ 5IF"JZ6 ;\Z1F6 VU[GL NZ[S GFUlZSGL 
HJFANFZL V\U[GF lJRFZM ZH} SIF" CTFP p5FRFI"zL 
lCT[XEF. 58[,[ 56 p5l:YT ZCL lJnFYL"VM VG[ 
:5W"SMG[ 5|Mt;FlCT SIF" CTFP VF :5WF" Z& lJnFYL"VMV[ 
EFU ,LWM CTMP H[DF\ 5|YD ÊD[ 5|Ô5lT ;MG,A[G 
;]EFQFEF.4 läTLI ÊD[ ZF9M0 B]xA] 5Z[XEF. T[DH 
T'TLI ÊD[ 5|Ô5lT lÊQFF DC[XEF. lJHTF ÔC[Z YIF 
CTFP VF :5WF"DF\ lG6F"ISGL E}lDSF 0F¶P Vl`JG XDF"V[ 
EHJL CTLP SFI"ÊDG]\ ;\RF,G 0F¶P >`JZEF. RF{WZL 
äFZF SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P SFI"ÊDGL VFEFZlJlW zLDTL 
Z[BFA[G 58[,[ SZL CTLP lJH[TF YI[, TDFD lJnFYL"VMG[ 
SF¶,[HGF >gRFH" VFRFI"zL 0F¶P WD"JLZ U]H"Z4 p5FRFI"zL 
0F¶P lCT[XEF. 58[,4 SF¶,[HGF 8=:8LzLVM4 VwIF5SM4 
JCLJ8L :8FO äFZF X]E[rKFVM VF5JFDF\ VFJL CTLP 
 

 
 

 
 

GJ;FZLGL ;]Ýl;wW V[JL V[;PALP UF0F" SM,[HGF 
ZFÚ=LI ;[JF IMHGF VG[ IQACGF ;I]\ST p5ÊD[ U6N[JL 
TF,]SFGF J[UFD UFD[ 5# DM ;FT lNJ;LI BF; JFlØ"S 
lXlAZ sTFP Z$q!ZqZ_Z5 YL TFP #_q!ZqZ_Z5 
NZdIFGf G]\ VFIMHG SM,[HGF >gRFH" VFRFI"zL 0F¶P 
WD"JLZ U]H"ZGF DFU"NXG C[9/ SZJFDF\ VFjI]\P VF 
SFI"ÊDGL X]E X~VFT ;\ULTF ZFHEZGL ÝFY"GF VG[ 
DC[DFGMGF NL5 ÝFU8–YL Y. CTLP SM,[HGF >gRFH" 
VFRFI"zL 0F¶P WD"JLZ U]H"Z[ GJ;FZLGF S,[S8ZzL lÙÝF 
V[;P VFU|[ VG[ WFZF;eIzL ZFS[XEF. N[;F>G]\ 5]Q5 
U]ZK4 XF, VG[ :D'lT E[8 V5"6 SZL EFJEI]" :JFUT 
ÉI]" CT]\4 tIFZAFN >gRFH" VFRFI"zL 0F¶P WD"JLZ U]H"Z[  
:JFUT ÝJRGDF\ c;[JFcGF Ý[Z6FNFIL pNFCZ6M VF5L 
lJnFYL"VF[G[ ÝMt;FlCT ÉIF" CTFP S,[S8ZzL lÙÝF V[;P 

VFU|[ V[DGF JÉTjIDF\ ZFÚ=LI ;[JF IMHGFGF  lJlJW 
C[T]VF[ VG[ ;FDFlHS ;]ZÙF4 lX:T4 :JZKTF AFAT[ 
lJ:T'T DFlCTL VF5L4 lJnFYL"VF[G[ pßHJ/ ElJQIGL 
X]E[ZKF 5F9JL CTL4 WFZF;eIzL ZFS[XEF.  N[;F>V[ 
UF0F" SM,[H TYF SM,[HGF ÝJT"DFG VFRFI"zL 0F¶P WD"JLZ 
U]H"ZGF G[T'tJGL ÝX\;F SZL CTL TYF SM,[HDF\ RF,TF 
V[GPV[;PV[;P I]lG8 ãFZF RF,TL ÝJ'lTVF[G[ lAZNFJL 
CTL4 SM,[HGF 8=:8LzL S[ZXL N[A]V[ V[DGF SM,[HSF/GF 
V[GPV[;PV[;GF lJnFYL" TZLS[GF VG]EJM JFUM/LIF 
CTFP 0[%I]8L S,[S8ZzL lDT[XEF. 58[,4 SM,[HGF 
p5FRFI"zL 0F¶P lCT[XEF. 58[,4 8=:8LzL CMZDh VFJZL4 
zL kØEEF.4 J[UFD UFDGF ;Z5\RzL E}5[gãEF. 
58[,4 VFNX" A]lGIFNL XF/F J[UFDGF :8FO lD+M4 UF0F" 
SM,[H 5lZJFZGF VwIF5SM4 DM8L ;\bIDF U|FDHGM YTF\ 
NSSGF :JI\ ;[JSMV[ B}A H pt;FCYL EFU ,LWM CTMP 
SFI"ÊDDF\ ÝMP lSXMZEF. 58[,[ DC[DFGMGM 5lZRI4 0F¶P 
ZFWFA[G UÁTD[ VFEFZlJlW TYF zLDTL C[T,A[G GFIS[ 
SFI"ÊDG]\ ;\RF,G ÉI]" CT]\P  
 

 
 

 
 

GJ;FZLGL ;]5|l;wW V[JL V[;PALPUF0F" SF¶,[HGF 
ZFQ8LI ;[JF IMHGF VG[ IQACGF ;\I]ST p5ÊD[ U6N[JL 
TF,]SFGF J[UFD UFD[ 5#DM ;FT lNJ;LI BF; JFlQF"S 
lXlAZ sTFP Z$q!ZqZ_Z5 YL TFP #_q!ZqZ_Z5fGF 
VFIMHGDF\ SF¶,[HGF >gRFH" VFRFI"zL 0F¶P WD"JLZ 
U]H"ZGF DFU"NX"GYL TFP Z(q!ZqZ_Z5GF ZMH ZM8ZL 
VF. CMl:58,4 GJ;FZL ãFZF VF. R[SV5 S[d5 VG[ 
lGZF,L CMl:58, ãFZF D[UF D[0LS, S[d5G]\ EjI VFIMHG 
U6N[JL TF,]SFGF J[UFD UFD[ SZJFDF\ VFjI]\P VF S[d5DF\  
J[UFD4 DF6[S5MZ4 E],FOl/IF4 5L\HZF V[ U0T UFDGF 
,FEFYL"VM ,FE ,LWM CTMP VF D[UF D[l0S, S[d5 
V\TU"T ZM8ZL VF. CMl:58, ãFZF !)_ NNL"VMGL lJGF 
D}<I[ T5F; SZJFDF\ VFJL4 H[DF\YL )& NNL"VMG[ O|LDF\ 
RxDF VF5JFDF\ VFjIF VG[ ZZ NNL"VMG[ O|LDF\ DMlTIFGF 
VM5Z[XG SZL VF5JFG]\ ;\:YF ãFZF GÞL SZJFDF\ VFjI]\ 
CT]\P lGZF,L CMl:58, GJ;FZL ãFZF VF S[d5DF\ (Z H[8,F 
NNL"VMG[ O|LDF\ a,05|[;Z4 ;]UZ4 HGZ, R[S V54 !( 

5#DF\ ;FT lNJ;LI JFlQF"S lXlAZDF\ D[UF D[0LS, S[d5 
IMÔIM 

5#DF\ ;FT lNJ;LI BF; JFlQF"S lXlAZG]\ U6N[JL 
TF,]SFGF J[UFDF UFD[ X]E VFZ\E 
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DlC,FVMV[ A|[;L; T5F;GM ,FE ,LWMP VF S[d5DF\ 
ZM8ZL VF. CMl:58,GM :8FO VG[ lGZF,L CMl:58,GF 
bIFTGFD 0F¶P DF\NZ lT,S VG[ 0F¶P l5|g; 58[,[ p5l:YT 
ZCL ;FZJFZGM ,FE VF%IM CTMP VF S[d5G[ ;O/ 
AGFJJF ZFQ8=LI ;[JF IMHGFGF 5|MU|FD VF¶lO;Z 0F¶P 
ZFWFA[G UF{TD4 zLDTL C[T,A[G GFIS4 zL lSXMZEF. 
58[,4 UFDGF ;Z5\RzL E}5[gãEF. 58[,4 UFDGF 
J0L,zL lUZLXEF. N[;F. ;lCT ;DU| U|FDHGMV[ B}A 
H H[CDT p5F0L CTLP 
 

 
 

 

 
 

5FZ;L DF.GMZL8L 8=:8 ;\RFl,T K[<,F (_ JQF"YL 
lX1F6 ;FY[ ;\:SFZG]\ SFI" SZTL V[JL GJ;FZLGL 
V[;PALPUF0F" SF¶,[HGF ZFQ8=LI ;[JF IMHGF VG[ IQACGF 
;\I]ST p5ÊD[ U6N[JL TF,]SFGF J[UFD UFD[ 5#DM ;FT 
lNJ;LI BF; JFlQF"S lXlAZ sTFP Z$q!ZqZ_Z5 YL TFP 
#_q!ZqZ_Z5 NZdIFGfGM TFP Z)q!ZqZ_Z5GF ZMH 
;DF5G ;DFZ\E IMÔIMP VF SFI"ÊDGL X]E X~VFT S]P 
;\ULTF ZFHEZGL 5|FY"GF Y.P SF¶,[HGF >gRFH" VFRFI" 
0F¶P WD"JLZ U]H"Z[ D]bI DC[DFG VG[ ;FDFlHS SFI"SZzL 
5lZD,EF. GFISG]\ 5]Q5 U]rK4 XF, VG[ :D'lTE[8 
V5"6 SZL EFJEI]" :JFUT SI]"\ CT]\4 tIFZAFN SF¶,[HGF 
p5FRFI"zL 0F¶P lCT[XEF. 58[,[ :JFUT 5|JRGDF\ ;FT 
lNJ;GF lXlAZGL 5|J'lTVMG[ lAZNFJL CTL VG[ ;[JFG]\ 
DCtJ ;DÔJL4 ;[JFYL 5|F%T YTF\ J/TZ lJX[ DFlCTL 
VF5L CTLP D]bI DC[DFGzL 5lZD, GFIS[ E}T5}J" 
NSSGF lJnFYL" TZLS[[ TYF S[d5GF ;\:DZ6M JFUM?IF CTFP 
tIFZAFN SF¶,[HGF .gRFH" VFRFI"zL 0F¶P WD"JLZ U]H"Z[ 
T[DGF JSTjIDF\ U|FdI ;\:S'lTG]\ DCtJ ;DÔjI]\4 
SMGlOI];;4 DCFtDF UF\WLÒ4 DCFJLZ :JFDLGF lJRFZMG[ 
SFZ6[ YI[,F 5lZJT"GGF VG[S pNFCZ6M T[DH NFGGF 
5|SFZM lJnFYL" ;D1F ZH} SIF" CTFP UFDGF ;Z5\RzL 
E}5[gãEF. 58[,[ 56 ;FT lNJ;GF lXlAZGL JBF6 SIF" 
CTFP VFNX" A]lGIFNL XF/FGF VFRFI"zL ;Z,FA[G VG[ 
lXl1FSFA[GzL UFI+LA[G[ V[;PALPUF0F" SF¶,[H VG[ ;DU| 
NSS S[d5GL 5|J'lTVMG[ lAZNFJL CTLP ;\ULTF ZFHEZ4 
V\H,L RMZ;LIF4 ÔGJL ZF9M04 DW] lJ`JSDF"G[ 5|TLS~5[ 
DC[DFGMGF C:T[ 5|DF65+ VF5L GJFßIF CTFP T[DH VF 

SFI"ÊDDF\ lJnFYL"GL z]lT UM04 5FY" AFZM84 lNXF 
5]ZMlCT VG[ 5F8L,[ T[DGF ;FT lNJ;LI NSS S[d5GF 
5|lTEFJM ZH} SZL VFG\NGL ,FU6L VG]EJL CTLP 
SFI"ÊDDF\ DM8L ;\bIFDF\ U|FDHGM p5l:YT ZæF CTFP 
SFI"ÊDG[ ;O/ AGFJJF NSS 5|MU|FD VMlO;Z 0F¶P 
ZFWFA[G UF{TD VG[ zLDTL C[T,A[G GFIS[ VYFS 5|ItGM 
SIF" CTFP ;DU| SFI"ÊDG\\] ;\RF,G VG[ VFEFZNX"G zL 
lSXMZEF. 58[,[ SI]"\ CT]\P  
 

 
 

 
 

GJ;FZL TYF ;DU| Nl1F6 U]HZFTDF\ prR lX1F6 
VG[ ;\:SFZGF WFD TZLS[ bIFTGFD V[;PALPUF0F" SF¶,[H 
sVF8";f VG[ 5LPS[P58[, SF¶D;"4 GJ;FZLD\F >gRFH" 
VFRFI"zL 0F¶P WD"JLZ U]H"ZGF DFU"NX"G C[9/ >GMJ[XG 
S,A4 SlZIZ UF.0g; V[g0 %,[;D[g8 ;[, TYF 
VF.PSI]PV[P;[,GF ;\I]ST p5ÊD[ TFP #_q!ZqZ_Z5GF 
ZMH "Entrepreneurship and Start-ups" lJQFI 5Z V[S 
lJX[QF jIFbIFGG]\ VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P H[DF\ Z_!  
lJnFYL"VMV[ EFU ,LWM CTMP SFI"ÊDGL X~VFT 
SF¶,[HGL lJnFYL"GL S]P VFG\lNTF GFISGL 5|FY"GF äFZF 
SZJFDF\ VFJL CTLP VF 5|;\U[ SF¶,[HGF >gRFH" VFRFI"zL 
0F¶P WD"JLZ U]H"Z[ 5MTFGF 5|F;\lUS p¡AMWGDF\ pnMU 
;FCl;STFG]\ DCtJ4 I]JFGMGF\ :8F8"V5 ;\:S'lT 
lJS;FJJFGL VFJxISTF TYF VFtDlGE"Z EFZTGF 
;\NE"DF\ pnMU;FCl;STFGL E}lDSF lJX[ DFU"NX"G VF%I]\ 
CT]\P VF SFI"ÊDDF\ VF\TZZFQ8=LI bIFlT 5|F%T 
'Enterpreneur' H[VM lJ`JGL z[Q9 I]lJl;"8LVMDF\  
'Enterpreneurship and Start-ups'GF JS"XM5 SZ[ T[JF 
D]bI JSTF TZLS[ zL CZ[X S,S¿FJF,F äFZF 
pnMU;FCl;STF VG[ :8F8"V5 V\U[ 5MTFGF jiFF5S 
VG]EJGF VFWFZ[ jIJ;FI X~ SZJFGL 5|lÊIF4 GJLG 
lJRFZWFZ4 Ô[BD jIJ:YF5G4 :8F8"V5 DF8[ p5,aW TSM 
lJQF[ 5|[Z6FNFIL DFU"NX"G VF%I]\ CT]\P VF SFI"ÊDDF\ 
SF¶,[HGF p5FRFI"zL 0F¶P lCT[XEF. 58[, TYF >GMJ[XG 
S,Z VG[ %,[;D[g8 ;[,GF VwI1FF 0F¶P G[CFA[G CZLIF6L 
CFHZ ZCL lJnFYL"VMGM pt;FC JWFIM" CTMP ;DU| 
SFI"ÊDGL VFEFZlJlW S]\P J'lQ8 58[, äFZF TYF SFI"ÊDG]\ 
;\RF,G S]P D]DTFh SFhL äFZF SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P 

Entrepreneurship & Start-ups lJQFI 5Z jIFbIFG 
5#DF\ ;FT lNJ;LI JFlQF"S lXlAZGM ;DF5G ;DFZMC 
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VU|JF, lJnFlJCFZ >\u,LX DLl0ID SF¶,[HDF\ 
lJnFYL"VM DF8 ,{\lUS ;DFGTF VG[ cA[8L ARFJMvA[8L 
5-FVMc lJQFI 5Z ;[lDGFZG]\ VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ 
CT]\P ;[lDGFZDF\ D]bI JSTF TZLS[ DlC,F ;[, ÊF.D 
A|FgRGF V[P;LP5LP S[PlDGL Ô[;[O TYF DlC,F VG[ AF/ 
XFBFGL 0LPV[;P;LP zLDTL l:DTF 58[, p5l:YT ZæF 
CTFP T[D6[ lJnFYL"VMG[ ;DFGTF4 ;FDFlHS gIFI4 IF{G 
pt5L0G TYF l0lH8, WZ5S0 V\U[ lJ:T'T DFlCTL VF5L 
CTLP SFI"ÊDDF\ DM8L ;\bIFDF\ lJnFYL"VM CFHZ ZæF CTFP 
VU|JF, ;DFH lJnFlJCFZ 8=:8GF VwI1F zL ;\HI 
;ZFJUL TYF VgI 5NFlWSFZLVM4 SF¶,[HGF D]bI 
;,FCSFZ 0F¶P I]P8LPN[;F.4 .PRFPl5|lg;5F, 0F¶P UF{TD 
N]VF T[DH ;D:T jIFbIFTFVMV[ JSTFVMGM VFEFZ 
jIST SIM" CTMP 
 

 
 

 

;]ZTGL VU|JF, lJnFlJCFZ V\U[|Ò DFwID SF¶,[H 
BFT[ VF8" VF¶O l,lJ\U OFpg0[XGGF ;CIMUYL D[UF wIFG 
lXlAZG]\ ;O/ VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P VF 
SFI"ÊDDF\ DM8L ;\bIFDF\ lJnFYL"VMV[ pt;FC5}J"S EFU 
,LWM CTMP VF SFI"ÊDG]\ VFIMHG Z! l0;[dAZ[ pHJFTF 
lJ`J wIFG lNJ;GF p5ÊD[ SZJFDF\ VFjIM CTMP VFHGF 
h05L VG[ NAF6EIF" X{1Fl6S JFTFJZ6DF\ lJnFYL"VMGF 
DFGl;S VFZMuI4 V[SFU|TF VG[ VF\TlZS XF\lT DF8[ 
wIFGG]\ DCtJ ;DÔJJFGM D]bI C[T] ZæM CTMP SFI"ÊDDF\ 
VF8" VF¶O l,lJ\UGF VF\TZZFQ8=LI O[S<8L zL N[JF\U JMZF 
D]bI DFU"NX"S TZLS[ p5l:YT ZæFP T[VMzL ~Z, 
0¶J,5D¶g8 5|MU|FDGF 8=:8LzL TYF .SM ÊF\lT 5C[,GF 
:YF5S 56 K[P T[DGF DFU"NX"G C[9/ lJnFYL"VMV[ 
wIFGGL 5|lÊIF VG]EJL4 H[GFYL XF\lT4 ÔU'lT VG[ 
;FSFZFtDSTF VG]EJF.P VF VJ;Z[ CA ClZ VZMZF 
VNSGU AM0" VF¶O D¶G[HD¶g8GF ;eI VG[ VF8" VF¶O 
l,lJ\UGF l;lGIZ O[S<8Lf4 zL 5|SFX WMlZIF6L4 zLDTL 
H<5F 9ÞZ TYF zL GZ[gã GFIS H[JF 5|lTlQ9T DC[DFGM 
56 p5l:YT ZæFP VF 5|SFZGF SFI"ÊD äFZF DCFlJnF,I 
lJnFYL"VMGF ;JF"\UL lJSF; DF8[ ;TT 5|lTAâ CMJFG\] 
:5Q8 YFI K[P SFI"ÊDGF VFIMHG DF8[ VU|JF, ;DFH 
lJnFlJCFZ 8=:8GF VwI1F zL ;\HI ;ZFJUL TYF VgI 
5NFlWSFZLVM4 SF¶,[HGF D]bI ;,FCSFZ 0F¶P  I]P8LPN[;F.4 
.PRFPl5|lg;5F, 0F¶P UF{TD N]VF T[DH ;D:T 
jIFbIFTFU6[ X]E[rKF 5F9JL CTLP 
  

   

 
 

;]ZTGL VU|JF, lJnFlJCFZ V\U[|Ò DFwID 
SF¶,[HDF\ TFP #! l0;[[dAZ4 Z_Z5GF ZMH ;]8 V[g0 ;F0L 
0[G\] pQDF\EI]"\ VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P SFI"ÊD 
NZlDIFG ;M,M D[.,4 ;M,M lOD[., TYF S5, Z[d5 JMS 
:5WF"VM IMÔ. CTL4 H[DF\ lJH[TFVMG[ 5]Z:SFZ VF5JFDF\ 
VFjIF CTFP ;FY[ ;FY[ lJnFYL"VMGF G'tI 5|NX"GMV[ 
SFI"ÊDDF\ lJX[QF VFSQF"6 pD[I]"\P ;\ULTDI ;F\H ;FY[ 
SFI"ÊDGM VFG\NNFIS V\T VFjIMP SFI"ÊD DFGGLI 
VU|JF, ;DFH lJnFlJCFZ 8=:8GF VwI1F zL ;\HI 
;ZFJUL TYF VgI 5NFlWSFZLVM4 S[d5 l0Z[S8Z zL I]P8LP 
N[;F.4 l5|lg;5F, >gRFH" zL UF{TD N]VF TYF D]bI 
DC[DFGzLDTL VFSF\1FF RF{CF6 s5|MO[XG, DM0[, VG[ V[ 
S[ >lg:88I}8GF :YF5Sf GL p5l:YlTDF\ IMÔIM CTMP 

;]8 V[g0 ;F0L 0[GL pHJ6L 

D[UF wIFG lXlAZG]\ VFIMHG 

,{\lUS ;DFGTF VG[ cA[8L ARFJM vA[8L 5-FVMc lJQFI 
5Z ;[lDGFZ 

VU|JF, lJnFlJCFZ >\lu,X DL0LID SF¶,[H4 ;]ZTP 
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;FJ"HlGS V¶ßI]S[[XG ;M;FI8L ;\RFl,T V[;5LAL 
>\lu,X DLl0ID SF¶,[H VF¶O SMD;"4 ;]ZT BFT[ TFP  !_ 
l0;[dAZ4 Z_Z5GF ZMH V[GPV[;PV[;P V[SD âFZF ;]ZT 
ZÉTNFG S[gã VG[ V[R0LV[O;L A[\SGF ;CIMUL ZÉTNFG 
lXlAZG\] VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P lXlAZ NZlDIFG 
S], $_ I]lG8 ZÉT V[Sl+T SZJFDF\ VFjI]\4 H[ DFGJ 
S<IF6 DF8[  GM\W5F+ IMUNFG~5 AgI]\P SFI"ÊDGL 
X~VFT SF¶,[HGF >gRFH" VFRFI" 0F¶P VFlXQF 5\0ŸIF äFZF 
pQDFEIF" :JFUT 5lZRI ;FY[ SZJFDF\ VFJL CTLP VF 
VJ;Z[ D]bI DC[DFG TZLS[ VFD\l+T 0F¶P GZ[X VZMZF4 
#5 JQF"GL JW] VG]EJ WZFJTF 5|l;wW ,[5|M:SM5L VG[ 
HGZ, ;H"G4 p5l:YT ZæFP T[D6[ 5MTFGF ;]lR\lTT 
DFU"NX"G äFZF ZSTNFGG]\  DFGJTFJFNL DCtJ4 ;DFHDF\ 
T[GL ;TT H~lZIFT VG[ I]JFGMGL HJFANFZL V\U[ 
lJ:T'T ZLT[ ;DÔjI]\P ;DU| SFI"ÊDG]\ VFIMHG VG[ 
jIJ:YF5G V[GPV[;PV[;P SFI"ÊD VlWSFZLVM 0F¶P 
OZLNF DF\0JLJF/F VG[ 0F¶P 5|lTS 5:TFlUIF äFZF 
SF¶,[HGF >gRFH" VFRFI" 0F¶P VFlXQF 5\0IFGF DFU"NX"G 
C[9/ ;O/TF5}J"S 5}6" SZJFDF\ VFjI]\P 

 

 
 

 
 

V[;P5LPALP èu,LX DLl0ID SMD;" SF¶,[H4 
;]ZTGL G[XG, 8F:S OM;" sNTFf SlD8L äFZF lJ`J wIFG 
lNJ;vZ_Z5GL pHJ6L äFZF DFGl;S VFZMuI4 VF\TlZS 

XF\lT VG[ ;JFÅUL lJSF;G[ ÝMt;FCG VF5JF DF8[ 
;O/TF5}J"S VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\P VF SFI"ÊDG]\ 
VFIMHG VF8" VF¶O l,ÃJU ;\:YFGF ;CIMUYL SZJFDF\ 
VFjI]\ CT]\P wIFG ;+G]\ DFU"NX"G zL ,JS[XÒ VG[ T[DGL 
8LD äFZF VF5JFDF\ VFjI]\P ;+ NZlDIFG wIFG VG[ 
ÝF6FIFDGF DCÀJ V\U[ DFU"NX"G VF5JFDF\ VFjI]\ VG[ 
T6FJ D]ÉT ÒJG ÒJJF DF8[ wIFGGL p5IMlUTF 
;DÔJJFDF\ VFJLP VF SFI"ÊDDF\ lJnFYL"VF[4 lXÙSU6 
VG[ :8FO ;lCT ,UEU 5__ ;CEFULVF[V[ 
pt;FC5}J"S EFU ,LWMP VF SFI"ÊDG]\ VFIMHG >GRFH" 
lÝÂg;5F, 0F¶P VFlXØ 5\0–FGF DFU"NX"G C[9/ SZJFDF\ 
VFjI]\ CT]\P SFI"ÊDG]\ ;O/ ;\RF,G NTF GM0, VF¶lO;Z 
;]zL lDTF,L 58[, VG[ ÝMU|FD SMvVF¶l0"G[8Z 0F¶P ZlJ 
58[, äFZF SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P lJ`J wIFG 
lNJ;vZ_Z5GL pHJ6L äFZF ;\:YFDF\ wIFG VG[ DFGl;S 
;]BFSFZL V\U[ ;SFZFtDS ÔU'lT O[,FJJFGM C[T] 
;O/TF5}J"S l;â YIMP 
  

 
 

 
 

;FJ"HlGS V¶ßI]S[[XG ;M;FI8L ;\RFl,T V[;5LAL 
>\lu,X DLl0ID SF¶,[H VF¶O SMD;"4 ;]ZTGF S\8=M, VF¶O 
0MU D[G[; I]lG8 äFZF SF¶,[H S[d5;DF\ TFP Z&q!ZqZ_Z5 
X]ÊJFZGF\ ZMH cZB0TF S}TZFVMGF lGI\+6 VG[ ;\RF,Go 
ÔC[Z VFZMuIGF N'lQ8SM6c lJQFI 5Z V[S DCtJ5}6" 
lJlXQ8 jIFbIFGG]\ VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P VF 
SFI"ÊDGM D]bI p¡[X lJnFYL"VMDF\ ZB0TF S}TZFVMYL 
;\A\lWT ÔC[Z VFZMuIGL ;D:IFVM V\U[ ÔU'lT 
O[,FJJFGM T[DH DFGJTF5}6" lGI\+6 VG[ ;\RF,G 
5âlTVMGF DCtJG[ ;DÔJJFGM CTMP VF 5|;\U[ G\lNGL 
J[8ZGZL CMl:58,4 ;]ZTGF l;lGIZ Sg;<8g8 sJ[8ZGZL 
D[l0l;Gf 0F¶P HUNLZ 5|;FN JQF"G[ D]bI VlTlY TYF 
lJQFI lGQ6F\T TZLS[ p5l:YT ZæF CTFP T[D6[ ZB0TF 
S}TZFVMGL J:TL jIJ:YF5G4 ZMU lGJFZ64 5|F6L 
S<IF6 T[DH ÔC[Z VFZMuI VG[ ;]Z1FF VlGl`RT 
SZJFDF\ ;DFHGL E}lDSF V\U[ p5IMUL DFU"NX"G VF%I]\ 
CT]\P VF jIFbIFGDF\ VFXZ[ !__ H[8,F lJnFYL"VMV[ 
pt;FC5}J"S EFU ,LWM CTMP lJnFYL"VMGL ;lÊI 
EFULNFZLYL ;FDFlHS HJFANFZL4 ÔC[Z VFZMuI 5|tI[GL 
lR\TF VG[ ÒJG ;\Z1F6 V\U[GL T[DGL 5|lTAâTF :5Q8 
ZLT[ N[BF. VFJLP ;DU| SFI"ÊD Ô6SFZL;EZ VG[ 

S\8=M, VF¶O 0MU D[G[; I]lG8 äFZF ÔU'lT SFI"ÊD 

G[XG, 8F:S OM;" V\TU"T lJ`J wIFG lNJ;GL pHJ6L 

N.S.S. V[SD âFZF ZSTNFG lXlAZG]\ VFIMHG 

V[;P5LPALP >\lu,X DL0LID SF¶,[H VMO SMD;"4 
;]ZTP 



Vol. 16, Issue. 280, December

VY"5}6" ZæMP ;DU| SFI"ÊDG]\ VFIMHG SF¶,[HGF >
VFRFI" 0F¶P VFlXQF 5\0IFGF\ DFU"NX"G C[9/ SZJFDF
VFjI]\ CT]\P SFI"ÊDG]\ ;\RF,G S\8=M, VF¶O 0MU D[G[; 
I]lG8GF\ GM0, VF¶lO;Z 0F¶P 5|lTS 5:TFlUIF
SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P 

 

 

 

;FJ"HlGS V¶ßI]S[[XG ;M;FI8L ;\RFl,T V[;5LAL 
>\lu,X DLl0ID SF¶,[H VF¶O SF¶D;"4 ;]ZTDF
l0;[dAZ4 Z_Z5GF ZMH cX}8 V[g0 ;F0L
SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P H[DF\ lJnFYL"VM DF8[ Z[d5 JMS :5WF"G]
56 VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P VF SFI"ÊDDF
lJnFYL"VMV[ pt;FC5}J"S EFU ,LWM CTM VG[ ;}8 VG[ 
;F0LDF\ VFtDlJ`JF;5}J"S ZH}VFT SZL SFI"ÊDG[ Z
VG[ VFSQF"S AGFjIM CTMP VF Z[d5 JMS :5WF"GF lG6F"IS 
TZLS[ 0F¶P ZlJ 58[,4 0F¶P W]|J UF\U0JF,F4 5|FP lDTF,L 
58[, TYF 0F¶P OZLNF DF\0JLJF,FV[ DCtJ5}6" E}lDSF 
EHJL CTLP :5WF"GF 5lZ6FD[[ V[;PJFIPALPSMDGF 
lJnFYL" HI  5FG[lZIFG[ clD:8Z V[;P5LPALP Z_Z5cGM 
lBTFA 5|F%T YIM CTM4 ßIFZ[ 8LPJFIPALPSMDGL 
lJnFYL"GL J'lQ8 IFNJ[ clD; V[;5LAL Z_Z5cGM lBTFA 
ÒtIM CTMP SFI"ÊDG]\ VFIMHG SF¶,[HGF >gRFH" VFRFI" 
0F¶P VFlXQF 5\0IF TYF IQAC SF¶vVF¶l0"G[8Z 0F¶P ;lJTF 
;M\WLGF DFU"NX"G C[9/ ;O/TF5}J"S SZJFDF
 

 

 

ZFQ8=LI 5|N}QF6 lGI\+6 lNJ; lGlD¿[ 5|lT7F U|C6 
SFI"ÊDG]\ VFIMHG 
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VFIMHG SF¶,[HGF >PRFP 
DFU"NX"G C[9/ SZJFDF\ 

8=M, VF¶O 0MU D[G[; 
lO;Z 0F¶P 5|lTS 5:TFlUIF âFZF 

 

 

RFl,T V[;5LAL 
D;"4 ;]ZTDF\ TFP #! 

l0;[dAZ4 Z_Z5GF ZMH cX}8 V[g0 ;F0L 0[cG]\ VFIMHG 
lJnFYL"VM DF8[ Z[d5 JMS :5WF"G]\ 

P VF SFI"ÊDDF\ S], !Z* 
lJnFYL"VMV[ pt;FC5}J"S EFU ,LWM CTM VG[ ;}8 VG[ 

VFtDlJ`JF;5}J"S ZH}VFT SZL SFI"ÊDG[ Z\ULG 
:5WF"GF lG6F"IS 

U0JF,F4 5|FP lDTF,L 
0JLJF,FV[ DCtJ5}6" E}lDSF 

EHJL CTLP :5WF"GF 5lZ6FD[[ V[;PJFIPALPSMDGF 
lJnFYL" HI  5FG[lZIFG[ clD:8Z V[;P5LPALP Z_Z5cGM 
lBTFA 5|F%T YIM CTM4 ßIFZ[ 8LPJFIPALPSMDGL 
lJnFYL"GL J'lQ8 IFNJ[ clD; V[;5LAL Z_Z5cGM lBTFA 

VFIMHG SF¶,[HGF >gRFH" VFRFI" 
l0"G[8Z 0F¶P ;lJTF 

SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P 

 

 

 

zL Z\U GJR[TG DlC,F VF8"; SF¶,[H JFl,
ÒvE~RGF >GMJ[XG É,AGF SF¶vVMl0"G[8Z 5|FP 
VlGTFA[G JFW äFZF TFP _Zq!ZqZ_Z5G[ D
(v!5 S,FS[ ,FIg; CM,DF
lNJ;GF VJ;Z[ lJnFYL"VMDF
JWFZJFGF C[T]YL SFI"ÊDG]\ VFIMHG SZJFDF
SFI"ÊDGL X~VFT >GMJ[XG É,AGF SF¶vVF¶l0"G[8Z 5|FP 
EFJGFA[G UMYF6FGF DFU"NX"S 5|JRGYL SZL CTL4 H[DF
T[D6[ JWTF 5|N}QF6GF :TZM4 5IF"JZ6 5Z T[GF 5|lTS}/ 
5|EFJ TYF I]JF 5[-LGL HJFANFZ E}lDSFG[ 
CTL H[DF\ $5 lJnFYL"VM VG[ !_ VwIF5SlD+MV[ 
5|N}QF6 lGI\+6 VG[ 5IF"JZ6 ;
U|C6 SZLP VF 5|lT7F U|C6 SFI"ÊDGM D]bI p¡[X 
lJnFYL"VMDF\ 5IF"JZ6 5|tI[ ÔU'lT4 HJFANFZL TYF 
;lÊI EFULNFZL lJS;FJJFGM ZæMP SFI"ÊD äFZF 
lJnFYL"VMDF\ 5IF"JZ6 ;\Z1F6GL JF:TlJS H~lZIFT VG[ 
jIlSTUT :TZ[ V5GFJL XSFI T[JL 8SFp ÒJGX{,L V
;SFZFtDS ;\N[X VF5JFDF\ VFjIM CTMP >GMJ[XG É,AGF 
SF¶vVF¶l0"G[8Z V[;MP5|MP VlGTF JFW äFZF 5|lT7F 
,[J0FJJFDF\ VFJL CTLP 
  

 

 

zL Z\U GJR[TG DlC,F VF8Ÿ;" SM,[H JFl,IFGF 
>GMJ[XG ¤AGF SMvVF¶l0"G[8Z ÝF VlGTFA[G JF3 äFZF 
TFZLB !*q!ZqZ_Z5G[ D\U/JFZ[ ;JFZ[
G\AZv( ZFÚ=LI pÔ" ;
lJWFYL"VF[DF pÔ" ;\ZÙ6 ÔU'lT JWFZJFGF C[T]YL 
SFI"ÊDG]\ VFIMHG SZJFDF\ VFjI]
>GMJ[XG ¤AGF SMvVF¶l0"G[8Z ÝFPEFJGFA[G UMYF6F 
GF DFU"NX"S ÝJRGYL SZL CTL4 T[DH SF¶,[HGF .g
lÝg;L5F, 0F¶ lGIlTA[G EÎ äFZF JWTF ÝN}Ø6GF :TZM4 
5IF"JZ6 5Z T[GF ÝlTS}/ ÝEFJ TYF I]JF 5[
HJFANFZ E}lDSFG[ Z[BF\lST SZL CTL VF :5WF"DF
lJnFYL"VF[V[ pt;FCE[Z EFU ,LWM CTMP SFI"ÊDGM D]bI 
pÛ[X lJnFYL"VF[DF\ pÔ" ;
HJFANFZL TYF ;lÊI EFULNFZL lJS;FJJFG
SFI"ÊD äFZF lJnFYL"VF[DF\ 
H~lZIFT VG[ jIÂÉTUT :TZ[ V5GFJL XSFI T[JL 8SFp 
ÒJGX{,L V\U[ ;SFZFtDS ;\N[X VF5JFDF

ZFQ8=LI pÔ" ;\Z1F6 lNJ; lGlD¿[ 5M:8Z D[lS
VFIMHG

+6 lNJ; lGlD¿[ 5|lT7F U|C6 

SF¶,[H4 JFl,IFP 

VFIMHG 

DlC,F VF8"; SF¶,[H JFl,IF 
GF >GMJ[XG É,AGF SF¶vVMl0"G[8Z 5|FP 

VlGTFA[G JFW äFZF TFP _Zq!ZqZ_Z5G[ D\U/JFZ[ ;JFZ[ 
(v!5 S,FS[ ,FIg; CM,DF\ ZFQ8=LI 5|N}QF6 lGI\+6 
lNJ;GF VJ;Z[ lJnFYL"VMDF\ 5IF"JZ6 ;\Z1F6 ÔU'lT 

VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ CT\]P 
"ÊDGL X~VFT >GMJ[XG É,AGF SF¶vVF¶l0"G[8Z 5|FP 

GF DFU"NX"S 5|JRGYL SZL CTL4 H[DF\ 
T[D6[ JWTF 5|N}QF6GF :TZM4 5IF"JZ6 5Z T[GF 5|lTS}/ 

LGL HJFANFZ E}lDSFG[ Z[BF\lST SZL 
$5 lJnFYL"VM VG[ !_ VwIF5SlD+MV[ 
+6 VG[ 5IF"JZ6 ;\Z1F6 DF8[GL 5|lT7F 

U|C6 SZLP VF 5|lT7F U|C6 SFI"ÊDGM D]bI p¡[X 
5IF"JZ6 5|tI[ ÔU'lT4 HJFANFZL TYF 

;lÊI EFULNFZL lJS;FJJFGM ZæMP SFI"ÊD äFZF 
Z1F6GL JF:TlJS H~lZIFT VG[ 

jIlSTUT :TZ[ V5GFJL XSFI T[JL 8SFp ÒJGX{,L V\U[ 
VFjIM CTMP >GMJ[XG É,AGF 

l0"G[8Z V[;MP5|MP VlGTF JFW äFZF 5|lT7F 

 

 

U GJR[TG DlC,F VF8Ÿ;" SM,[H JFl,IFGF 
l0"G[8Z ÝF VlGTFA[G JF3 äFZF 
U/JFZ[ ;JFZ[ )o__ S,FS[ ~D 

AZv( ZFÚ=LI pÔ" ;\ZÙ6 lNJ;GF VJ;Z[ 
ZÙ6 ÔU'lT JWFZJFGF C[T]YL 

VFjI]\ CT]\P SFI"ÊDGL X~VFT 
l0"G[8Z ÝFPEFJGFA[G UMYF6F 

DFU"NX"S ÝJRGYL SZL CTL4 T[DH SF¶,[HGF .gRFH" 
lTA[G EÎ äFZF JWTF ÝN}Ø6GF :TZM4 

5IF"JZ6 5Z T[GF ÝlTS}/ ÝEFJ TYF I]JF 5[-LGL 
lST SZL CTL VF :5WF"DF\ Z5 

lJnFYL"VF[V[ pt;FCE[Z EFU ,LWM CTMP SFI"ÊDGM D]bI 
pÔ" ;\ZÙ6 ÝtI[ ÔU'lT VG[ 

HJFANFZL TYF ;lÊI EFULNFZL lJS;FJJFGM ZæMP 
 pÔ" ;\ZÙ6GL JF:TlJS 

H~lZIFT VG[ jIÂÉTUT :TZ[ V5GFJL XSFI T[JL 8SFp 
N[X VF5JFDF\ VFjIM CTMP 

Z1F6 lNJ; lGlD¿[ 5M:8Z D[lS\U :5WF"G]\ 
VFIMHG 
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TFP !&q!ZqZ_Z5G[ D\U/JFZGF ZMH V+[GL zL 
Z\U GJR[TG DlC,F VF8"; SF¶,[H4 JFl,IFDF\ NSS I]lG8 
VG[ J]DG ;[, äFZF cGXFD]ÉTc EFZT VlEIFG C[9/ V[S 
5|MU|FDG]\ VFIMHG SF¶,[HGF l5|lg;5F, 0F¶P lGIlTA[G 
EÎGF DFU"NX"G C[9/ SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P VF SFI"ÊDGF 
JÉTF 0F¶P XlD",FA[G 58[, VG[ 0F¶P lN,FJZ BFG 59F6 
;FC[A[ V,U V,U 5|SFZGF GXF lJX[ lJnFYL"VMG[ B}A 
;]\NZ DFlCTL VF5L  VG[ VF GXFYL jIlSTYL 3Z VG[ 
;DU| S]8]\A 5Z V[GL YTL V;Z lJX[ B}A ;]\NZ K6FJ8 
SZL CTLP J/L V[DF\ V[S GXM >g8ZG[8 DMAF.,GM 56 
K[ H[ VFHGF I]JFGMGM S. ZLT[ 8F.D AZAFN SZLG[ 
V[DGL SFZlSNLG[ BTD SZ[ K[ T[ V\U[GL lJnFYL"VMG[ 
DFlCTL VF5JFDF\ VFJLP 5|MU|FDG]\ ;\RF,G NSS 5|MU|FD 
VMlO;Z 0F¶P S];]DA[G 58[,[ VG[ VFEFZlJlW NSS 
SF¶vVMl0"G[8Z 0F¶P ZFH;FC[A[ SZL CTLP DC[DFGMG]\ :JFUT 
0F¶P 5]Q5FA[G 58[,[ SI]"\ CT]\P VF 5|MU|DDF\ SF¶,[HGF 
VFRFI"zLV[ lJnFYL"VMG[ cjI;G KM0M ÒJG Ô[0McG]\ V[S 
;}+ VF5LG[ lJnFYL"VMG[ DFlCTUFZ SIF" CTFP VF 
5|MU|FDDF\ SF¶,[HGM ;DU| :8FO VG[ DM8L ;\bIFDF\ 
lJnFYL"VM CFHZ ZCLG[ 5|MU|FDG[ ;O/ AGFjIM CTMP 
 

   

 
 

TFP !)q!ZqZ_Z5GF ZMH zL Z\U GJR[TG DlC,F 
VF8"; SF¶,[HGF V[GPV[;PV[; I]lG8 äFZF ccIMU lXlAZG]\ 
VFIMHG SF¶,[HGF l5|lg;5F, 0F¶P lGIlTA[G EÎGF 
DFU"NX"G C[9/ SZJFDF\ VFjI]\P VF SFI"ÊDGF JSTF 
U]HZFT ZFßI IMU AM0" E~R lH<,F IMU SMvVF¶l0"G[8Z 
SDLGFAF ZFH[ V,U V,U IMUF lJX[ lJnFYL"VMG[ B}A 
;]\NZ DFlCTL VF5L VG[ VF IMUYL YTL V;Z lJX[ B}A 
;]\NZ K6FJ8 SZL CTLP V[DF\ IMUF4 5|F6FID4 VF;G4 
;}I" GD:SFZ V\U[GL lJnFYL"VMG[ DFlCTL VF5L VG[ 
VF;G4 IMUF4 5|F6FID G[ 5|[lS8S, SZL ATFJLG[ ;DH 

VF5L CTL4 VF 5|MU|FDG]\ ;\RF,G NSS 5|MU|FD VF¶lO;Z 
0F¶P S];]DA[G 58[[,[ SI]"\ CT]\P VG[ VFEFZ lJlW NSS 
VF¶lO;Z 0F¶P 5]Q5F 58[,[ SZL CTLP DC[DFGMG]\ :JFUT 0F¶P 
5]Q5FA[G 58[,[ SI]" CT]\ VF 5|MU|FDDF\ SF¶,[HGF 
VFRFI"zLV[ lJnFYL"VMG[ IMU4 5|F6FIFDGF ;}+ 
lJnFYL"VMG[ ccIMU V5GFJM ZMU EUFJMcc ;}+ VF5LG[ 
lJnFYL"VMG[ DFlCTUFZ SIF" CTFP VF 5|MU|FDDF\ SF¶,[HGM 
;DU| :8FO VG[ !5) H[8,L ;\bIFDF\ lJnFYL"VM CFHZ 
ZCLG[ 5|MU|FDG[ ;O/ AGFjIM CTMP 
 

   

 
 

 
 

A Dog Awareness Session was successfully 
conducted at Shree Rang Navchetan Mahila Arts 
College, Valia, on 16th December 2025, with the 
objective of creating awareness about responsible 
interaction with dogs and promoting compassion 
towards animals. The session was conducted by Dr. 
Sharmilaben S. Patel, who sensitively addressed 
important issues related to animal welfare and 
human-animal coexistence. The session 
highlighted topics such as understanding dog 
behaviour, preventing dog bites, basic safety 
measures, and the importance of kindness and 
care towards stray and pet dogs. Dr. Patel 
explained common myths associated with dogs 
and emphasized the importance of vaccination, 
sterilization, and community responsibility. The 
interactive discussion and practical examples 
helped students understand how awareness and 
empathy can reduce fear and conflict. The 
programme witnessed active participation from 
students and faculty members. The session 
concluded with a strong message advocating 
compassion, awareness, and responsible 
behaviour towards animals, contributing to a safer 
and more humane society. 

Dog Bite Prevention & Awareness Session 

NSS I]lG8 äFZF IMU lXlAZG]\ VFIMHG 

cGXFD]STc EFZT VlEIFG 5|MU|FDG]\ VFIMHG 
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zL Z\U GJR[TG DlC,F VF8"; SF¶,[H4 JFl,IFDF\ 
TFZLB Z# l0;[dAZ4 Z_Z5GF ZMH G[XG, 8F:S 
OM;"vD[g8, J[, AL>\UGF GM0, VMlO;Z 0F¶P lGIlT AL 
EÎ äFZF D[g8, C[<Y VJ¶ZG[; ;[XGG]\ VFIMHG SZJFDF\ 
VFjI]\P H[DF\ U]HZFTL lJEFUGF VwI1F 0F¶P 5]Q5FA[G S[P 
58[, äFZF D[g8, C[<Y V[JZG[; ;\NE["  V[S ;\]NZ ;[XG 
,[JFDF\ VFjI]\P H[DF\ VFW]lGS U]HZFTL GJ,SYF SgO[XG 
AMS; sZFD DMZL ZlRTfGF ;\]NZ ãQ8F\TM äFZF 
lJnFYL"VMGL DGGL JFRF4 ,FU6LVM4 5L0F VG[ V5ZFW 
EFJ H[JL EFJGFVM H[ lJnFYL"VM ;CH ZLT[ jIST GYL 
SZL XSTF T[JL VjIST ,FU6LVMG[ C/JFXYL ;CH ZLT[ 
jIST SZL XS[ T[ DF8[ GJ,SYFGF\ B}A H ìNI:5XL" 
ãQ8F\TM äFZF ;DÔJJFDF\ VFjI]\P H[YL lJnFYL"GLVM 
VwIF5SU6 ;FY[ 5MTFGF V\TZDGGL JFTM B}A 
;CHTFYL4 DFGl;S ZLT[ lJRl,T YJFI T[JF ;DIDF\ 
56 5MTFGL VjIST ,FU6LVMG[ V5ZFWGF EFJ JUZ 
JFRF VF5L XS[P S[8,FS V5ZFWEFJ S[ VFEFZ ;DIF\TZ[ 
jIST Y. HJF Ô[.V[P GCL\TZ SF/GL Y5F8[ TDFZL ;FY[ 
ZFT lNJ; WASTL jIlÉTGF `JF; V8SL ÔIP 

V[ 5KLGL 1F6MDF\ DF+ 5FZFJFZ 5:TFJM H ZC[ K[P 
Ô[ DG[ DMSM D?IM CMT TMPP Ô[ V[ ;DI[ DG[ BAZ CMT 
TMPPP VF cÔ[c VG[ cTMc4 VF A[ XaNM JrR[GL HuIFDF\ S\. 
S[8,]\I ZCL ÔI K[ VG[ ;DIF\TZ[ YLÒ ÔI K[ ¦ SM. 56 
AFATGM :JLSFZ SZJM4 S\.S SgO[;G SZJ]\ V[ VWZ]\ K[ 
56 VXÉI TM GYL H 0F¶P 5]Q5FA[G 58[,GF VF ;\]NZ 
JSTjIYL SF¶,[H T[DGF DF8[ UJ"GL ,FU6L VG]EJ[ K[P 
 

 
 

 

 
 

zL Z\U GJR[TG DlC,F VF8"; SF¶,[H4 JFl,IFGF 
>PRFPVFRFI" 5|FP 0F¶P lGIlTA[G ALPEÎGF DFU"NX"G 
C[9/ ;F>AZ ;[, sSJR S[gãf4 DlC,F ;[, VG[ SC/ST 
;[, äFZF ;\I]ST ZLT[ TFP Z$q!ZqZ_Z54 A]WJFZGF ZMH 
;F.AZ VJ[ZG[; VG[ DlC,F ;]Z1FF lJQFI 5Z SFI"ÊDG]\ 
VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P VF SFI"ÊDDF\ JFl,IF 
5M,L; :8[XGGF 5LVF. S[PV[DPRF{WZL4 5LPV[;PVF.4 
V[;PVFZPJ;FJF4 8¶SŸlGS, lGQ6F\T IFl7S 58[[,4 
VHIEF.4 SHE 8LD JU[Z p5l:YT ZæF CTFP VF 
SFI"ÊDDF\ JFl,IF 5M,L; :8[XGGF 5LVF. S[PV[DPRF{WZL 
;FC[A äFZF lJlJW 5|SFZGF ;F.AZ U]GFVM4 DlC,F 
;]Z1FF DF8[ SFINFSLI AFATM4 !!Z4 !)#_ JU[Z[ C[<5 
,F.G G\AZ JU[Z[ V\U[ TN]5ZF\T 8[SlGS, lGQ6F\T IFl7S 
58[, äFZF 56 CF,DF\ Ô[JF D/TF lJlJW ;F.AZ O|M04 
;MlXI, DLl0IFGM p5IMU SZTL JBT[ lJnFYL"VMV[ 
wIFGDF\ ZFBJFGL AFATM V\U[ B}A ;FZL ;DH}TL VF5L 
CTLP VF SFI"ÊDDF\ SF¶,[HGF lJnFYL"VM VG[ 5|FwIF5SM 
pt;FC5}J"S p5l:YT ZæF CTFP SFI"ÊDDF\ :JFUT 5|JRG 
>gRFH" VFRFI" 5|FP 0F¶P lGIlT ALP EÎ äFZF SFI"ÊDGM 
5lZRI J]D[G ;[,GF Co-Ordinator 5|FP 0F¶P XlD",F V[;P 
58[, äFZF SFI"ÊDGL VFEFZlJlW SC/ST ;[,GF 
SF¶vVF¶l0"G[8Z 5|FP0F¶P 5]Q5F S[P 58[, äFZF VG[ ;DU| 
SFI"ÊDG]\ ;\RF,G ;F.AZ  ;[,GF SF¶vVF¶l0"G[8Z 5|FP 0F¶P 
lN,FJZBFG V[GP 59F6 äFZF SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P 
 

 
 

 
 

zL Z\U GJR[TG DlC,F VF8"; SF¶,[H JFl,IF BFT[ 
!& l0;[dAZ4 Z_Z5 GF ZMH Women Cell V\TU"T 
SF¶vVF¶l0"G[8Z 0F¶P XlD",F A[G 58[, äFZF ;FC; VG[ 
XF{I"GL lDXF, VG[ !))) GF SFZlU, I]âDF\ )__ YL 

Gunjan Saxena - The Kargil Girl:  DFlCTL SFI"S|D 

;FIAZ VJ[ZG[; VG[ DlC,F ;]Z1FF lJQFI 5Z 
SFI"ÊDG]\ VFIMHG 

D[g8, C[<Y VJ¶ZG[; ;[XGG]\ VFIMHG 



Vol. 16, Issue. 280, December 2025 

49  

JWFZ[ WFI, VG[ D'T ;{lGSMG[ ACFZ SF-JFGF 
VM5Z[XGGM EFU AGGFZ T[DH Ô[BDL 5lZl:YlTDF\ 
C[l,SM%8Z p0F0L lDXG 5}6" SZGFZ U]\HG ;É;[GFGL 
ACFN]ZLGM 5lZRI SZFjIM4 T[DH T[DGF ÒJG 5Z 
VFWFlZT lO<D "Gunjan Saxena-The Kargil Girl"  lJX[ 
Ô6SFZL VF5JFDF\ VFJLP ALÔ VlT ;FC;L DlC,F 
HJFG4 Z__!GF ;\;N C]D,FDF\ XCLN YGFZ SD,[X 
S]DFZLGF Al,NFGYL DFlCTUFZ SZJFDF\ VFjIF CTFP 
SD,[X S]DFZL DZ6M¿Z JLZTF 5]Z:SFZ cVXMS RÊc 5|F%T 
SZGFZ 5|YD DlC,F VFZ1FL CTLP pHJLDF\ !$( 
lJnFYL"VM VG[ VwIF5SMV[ pt;FC5}J"S EFU ,LWM CTMP 
  

 
 

 
 

 
 

On 29 December 2025, the English 
Department, & Basic Life Support Cell of Shree 
Rang Navchetan Mahila Arts College, Valia jointly 
organized an Allocation on Road Safety. The 
programme aimed to create awareness among 
students about responsible behaviour and safety 
measures on the road.  

Dr. Niyatiben B. Bhatt as the speaker of 
Allocation comprehend student that road safety is 
not merely a rule to follow but a responsibility to 
uphold. Every careful step, every obeyed signal, 
and every moment of alertness can save a life. By 
choosing discipline over haste and awareness over 
negligence, we turn roads into safer spaces. Road 
safety begins with us and every life saved is a 
victory for humanity.  

She delivered an informative and insightful 
talk, offering in-depth knowledge on various 

aspects of road safety and emphasizing the 
importance of discipline and caution in daily life. 
The programme was efficiently coordinated by 
Assistant Professor Sonal N. Gharia. The Vote of 
Thanks was proposed by Assistant Professor 
Parulben N. Rana, who expressed gratitude to the 
speaker and all those involved in the successful 
organization of the event. 57 students participated 
enthusiastically in the programme, making the 
event meaningful and impactful. 
 

 
 

 
 

zL Z\U GJR[TG DlC,F VF8" SM,[HGF U'ClJ7FG 
l05F8"D¶g8 äFZF U'ClJ7FG lJEFUGF lJnFYL"VF[DF\ 
5MØ64 VFZMuI VG[ ;D]NFI ;[JF ÝtI[ ;\J[NGF lJS;[ T[ 
C[T]YL AF/ S]5MlØT sCMTCf S[gã4 JF,LVFGL D],FSFT 
VFIMHG SZJFDF\ VFJLP VF D],FSFTGM D]bI pÛ[X 
S]5MØ6GL JF:TlJS Â:YlT ;DHJL4 AF/SGF lJSF; 5Z 
YTM ÝEFJ VF[/BJM VG[ IMuI VFCFZ jIJ:YFGL 
DCtJTF Ô6JFGM CTMP 

 

D],FSFTGF pÛ[XMo 
 

 S]5MlØT AF/SM DF8[ R,FJJFDF\ VFJTF ;ZSFZLq 
U[Z;ZSFZL SFI"ÊDMGL DFlCTL D[/JJLP 

 JHG4 êRF> êRF> VG[ VFZMuI RSF;6LGL 
5âlTVF[ lGZLlÙT SZJLP 

 5}ZS VFCFZGL T{IFZLVF[ VG[ lJTZ6 ÝlÊIF 
;DHJLP 

 DFTFVF[G[ VF5JFDF\ VFJTL ;,FC4 SFpg;[Ã,U VG[ 
VFZMuI ÔU'lT ÝJ'Â¿VF[ Ô6JLP 

 ElJQIDF\ ;D]NFI ;FY[ HM0F. SFI" SZJFGL EFJGF 
lJS;FJJLP 

 

S[gãDF\ SZJFDF\ VFJ[,L ÝJ'Â¿VF[o 
 

 AF/SMG]\ JHG VG[ êRF. DF5JFGM 0[DM ATFJJFDF\ 
VFjIMP 

 V[lGlDIF VG[ S]5MØ6GL VF[/B DF8[GF D},E}T 
,Ù6M ;DÔJJFDF\ VFjIFP 

 lJnFYL"VF[V[ ;\T]l,T VFCFZ RF8 TYF %,[8 DM0, 
sYF/L 5âlTf lJØ[ RRF" SZLP 

JFl,IFGF U'ClJ7FG lJEFU äFZF S]5MlQFT AF/SMGF 
S[gãGL (CMTC) D],FSFT 

Allocation on Road Safety Awareness 
Programme 
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 DFTFVF[ ;FY[ ;\JFN SZLG[ :TG5FG4 5}ZS VFCFZ 
sWeaningf VG[ :JrKTF V\U[ ;DÔjI]\P 

 S[8,FS AF/SM DF8[ CF.vÝM8LG 5MlZHqBLR0L T{IFZ 
SZJFGL ÝlÊIF N[BF0JFDF\ VFJLP 

 

X{Ùl6S ,FEo 
 

VF D],FSFTYL lJnFYL"VF[G[ S]5MØ6GF TAÞF4 
IMuI VFCFZ VFIMHG4 :JrKTF VG[ DFT'tJ VFZMuIGM 
GÒSYL VeIF; SZJFGM VJ;Z D?IMP 5]:TSDF\ JF\R[,L 
AFATMG]\ ÝFIMlUS 7FG D/JFYL ;DÒ XÉIF S[ ;D]NFI 
:TZ[ 5MØ6 lXÙ6 S[8,]\ H~ZL K[P 
 

;}RGMo 
 

 U|FdI VG[ XC[ZL lJ:TFZDF\ 5MØ6 ÔU'lT S[d5 
JWFZJFP 

 :YFlGS :TZ[ ;Z/ VG[ ;:TF 5MØS BFn5NFYM"GM 
p5IMU lXBJJMP 

 DFTFvlXX] VFZMuI V\U[ lGIlDT SFpg;[Ã,U IMHJ]\P 
 SF¶,[HGF lJnFYL"VF[ äFZF VG];Z6L SFI"ÊD sFollow-

up visitsf IMÒ XSFIP 
 

lGQSØ"o 
AF/ S]5MØ6 DF+ VFZMuIGM H GCÄ4 5Z\T]  

;FDFlHS VG[ VFlY"S 50SFZ K[P VF D],FSFT[ 
lJnFYL"VF[DF\ HJFANFZLGL EFJGF VG[ ;[JFEFJ ÔU|T 
ÉIM"P U'CvlJ7FG lJEFU äFZF ElJQIDF\ 56 VFJF 
SFI"ÊDM äFZF ;DFHDF\ 5MØ6 ÔU'lT JWFZJFGM ;\S<5 
,[JFDF\ VFjIMP 
 

 
 

   

 

TFZLB #_ l0;[dAZ Z_Z5GF ZMH D[g8, C[<Y 
VJ[ZG[; ;[, VG[ CMD ;FIg; lJEFUGF ;\I]ÉT p5ÊD[ 
cclNGRIF"4 VFCFZ VG[ DFGl;S :JF:yIcc lJØI 5Z V[S 
7FGJW"S ;[XGG]\ VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P VF 
;[XGGF JÉTF TZLS[ V¶;Ml;I[8 ÝMO[;Z VlGTFA[G JF3 
p5Â:YT ZæF CTFP T[D6[ XFZLlZS :JF:yI VG[ DFGl;S 
;]BFSFZL JrR[GF ê0F ;\A\W V\U[ lJRFZ;EZ VG[ Z;ÝN 
jIFbIFG VF%I]\P ;]jIJÂ:YT VG[ VY";EZ Ý:T]lT äFZF 
T[D6[ ;DÔjI]\ S[ VF56L N{lGS lNGRIF"4 VFCFZGL 
VFNTM VG[ ÒJGX{,L DFGl;S T6FJG[ 38F0[ 56 XS[ K[ 
VYJF VÔ6TF\ JWFZL 56 XS[ K[P ;FY[ H T[D6[ 5ZLÙF 
NZlDIFG T6FJD]ÉT S[JL ZLT[ ZC[J]\ VG[ V;ZSFZS 
VeIF; 5âlTVF[ S[JL ZLT[ V5GFJJL T[ AFAT[ 56 ;Z/ 
VG[ Ý[Z6FNFIS pNFCZ6M äFZF DFU"NX"G VF%I]\P 

SFI"ÊDG]\ ;]\NZ VG[ ;RM8 ;\RF,G CMD ;FIg; 
lJEFUGF Assistant Professor lGlDØFA[G Maatieda 
äFZF TYF VFEFZlJlW p5ÝFRFIF" TYF V¶;Ml;I[8 ÝMO[;Z 
EFJGFA[G S[P UMYF6F äFZF SZJFDF\ VFJL CTL4 H[D6[ 
JÉTF VG[ VFIMHSMGM V;ZSFZS SFI"ÊD DF8[ ñNI5}J"S 
VFEFZ jIÉT ÉIM" CTMP VF SFI"ÊDDF\ S], !!* 
lJnFYL"GLVF[V[ pt;FCE[Z EFU ,LWM CTM4 H[GF SFZ6[ 
VF ;[XG VY";EZ VG[ :DZl6I AgI]\ CT]\P 
 

 
 

 
 

 
 

DCFHG VGFY AF/FzD STFZUFD ;\RFl,T 
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lG6F"IS TZLS[ SF¶,[HGF 5|MP zL DI]Z 5F\0J VG[ l5|I\SF 
UF\UJJF/FG[ VFD\l+T SZJFDF\ VFjIF CTFP :5WF"DF\ 
5|YD lJH[TF TZLS[ 8LPJFIPALPSMDPDF\ lD; MAB, 
5ZDFZ NlQ"8 VG[ Runner Up lJH[TF TZLS[ lD; MAB, 
l5|I\SF Ô[QFL lJH[TF ÔC[Z YIF CTFP T[DG[ TFH 5C[ZFJLG[ 
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>PRFPl5|lg;5F, lJZ, 58[,GF DFU"NX"G C[9/ SF¶,[H 
:8FO äFZF SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P 

;]8 V[g0 ;F0L 0[G]\ VFIMHG 

DCFHG VGFY AF/FzD ;\RFl,T ALPSMD4 ALPALPV[ 
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cclNGRIF"4VFCFZ VG[ DFGl;S :JF:yIcc lJQFI 5Z V[S 
7FGJW"S ;[XGG]\ VFIMHG 
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Detail Description Dec.-2025 

User 
Visitors 3241  
Internet Lab User 8  

Registered 
Members 

BoM/EC Members, Deans 
Professor and Lecturers, PG 
Teacher in Affiliated Colleges, 
University Visiting Teachers, 
Principals,  Lecturers of 
Collage, Asst, Librarian 

14 

 

UG/PG Students 65  
Research Scholars 6  
Non Teaching Staff   
Visitors 2  
E-resource User 

 
 

 Total  3336 
Sources: Dr. Jitesh Topiwala, Tech. Assistant, Circulation Section. 

 

 
 

Month Book Issue Book Return 
December-2025 436 423 

Sources: Dr. Jitesh Topiwala, Tech. Assistant, Circulation  Section. 

 
 

No. Month Nos. of Certificate 
1 December-2025 08 

Sources: Ms. Namrata Shingodawala, Lab Assistant, Computer Lab. 

 

 
 

No. Month Nos. of Certificate 
1 December-2025 07 

Sources: Dr. Jitesh Topiwala, Tech. Assistant, Classification Section. 

 

 
 

No. Month Nos. of Certificate 
1 December-2025 07 
Sources: Pintu I. Patel, Jr. Library Assistant, Acquisition Section. 

 

Details of Ph.D./M.Phil. CD 
Verification Certificate Issue  

Details of Ph.D./M.Phil. Plagiarism 
Detection Certificate Issue 

5LV[RP0LP ;\XMWGFYL" v 5|SFlXT SZ[, lZ;R" 5[5Z 
VG[ SMgOZg;q;[lDGFZo BZF. 5|DF65+ 

slNGF\S !&v#vZ_ZZ YL 5|FZ\Ef 

Circulation Section 

Footfall : Dt. 01-12-2025 to 31-12-2025 

lJ`JlJnF,I DwI:Y U\|YF,I 
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